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Diagnoza stanu gminy Brodnica

1.WPROWADZENIE.

Gmina Brodnica znajduje si¢ we wschodniej czesci wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Otacza miasto Brodnica, w nim miesci si¢ siedziba wladz i stad tez
nazwa gminy. Ma charakter rolniczy z elementami kontynuacji zabudowy miejskiej na styku z
miastem.

Nowe uwarunkowania, w jakich przychodzi funkcjonowa¢ gminie Brodnica,
wymagaja posiadania przez gming strategii rozwoju oraz planu rozwoju lokalnego. Podstawa
do opracowania tych dokumentéw jest diagnoza stanu obecnego zawierajaca materialy
statystyczne 1 wstgpna, retrospektywna oceng badanego obszaru.

,Diagnoza Stanu Gminy Brodnica” zostata opracowana przez pracownikow Urzedu
Gminy. Materiat statystyczny opatrzono syntetycznym komentarzem, ktory charakteryzuje
zjawiska w wybranych obszarach zycia spoteczno-gospodarczego w uktadzie przestrzennym
1 dynamicznym. Badaniem objgto gidwnie okres od 2000 do 2006 roku. Jako punkt
odniesienia pozwalajacy na sformutowanie opinii co do zakresu jakos$ci zmian zachodzacych
w wybranych dziedzinach przyjgto Srednie statystyczne dla wojewddztwa
kujawsko-pomorskiego. Cz¢$¢ porownawcza wzbogacono o materiaty sytuujace powiat
brodnicki wsréd powiatow ziemskich wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. W badaniach
korzystano z danych statystycznych GUS, WUS, USC, GOPS i danych wtasnych Urzedu
Gminy. Dla celow poréwnawczych dane dla gminy Brodnica zestawiono z danymi gmin

poréwnywalnej wielkosci.

2.GMINA BRODNICA W OPRACOWANIACH PLANISTYCZNYCH SKALI
PONADLOKALNEDJ.

Gmina Brodnica jako odrgbna jednostka samorzadowa nie byta bezposrednio
obiektem zainteresowania planistow opracowujacych Strategiec Rozwoju Wojewodztwa
Kujawsko-Pomorskiego z Wizja Rozwoju do roku 2010 (Uchwata Nr XLI/586/05 Sejmiku
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 12 grudnia 2005t.). Jest to dokument odnoszacy
si¢ do terenu wojewddztwa jako calosci, a poszczegdlne jednostki samorzadowe w niej
wystepuja rzadko, gtownie dotyczy to miast Bydgoszczy i1 Torunia. Nie mniej jednak szereg

obszarow dziatan zawartych w Strategii ma swoje odniesienie réwniez do gminy Brodnica.
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Diagnoza stanu gminy Brodnica

W 2001r. opracowano Strategi¢ Rozwoju Powiatu Brodnickiego. Zapisane w
harmonogramie dziatania (zadania) dotycza rowniez gminy Brodnica, np. wspieranie budowy
oczyszczalni przyzagrodowych, uczestnictwo w programie gazyfikacji.

W czerwcu 2003r. Sejmik Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego uchwalil Plan
Zagospodarowania Przestrzennego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego (Uchwata Nr
X1/135/03 Sejmiku Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2003r.).

Jest to dokument przedstawiajacy wizje struktury przestrzenno-funkcjonalnej do roku 2020,
a wigc w okresie znacznie dluzszym niz obejmowac bedzie Strategia Rozwoju Gminy. W
Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego gmina
Brodnica znajduje si¢ w strefie polityki przestrzennej wschodnie;.
Plan zaktada:
—w sferze ochrony i ksztattowania srodowiska kulturowego wspieranie dziatan
konserwatorskich dla zachowania obiektéw sakralnych oraz zespotow dworsko-
patacowych,
—-w sferze zwiazanej z gospodarka turystyczna dalszy rozwoj agroturystyki na bazie
istniejacych siedlisk rolniczych,
—dla produkcji zywnosci zaktada rozwdj rolnictwa ukierunkowanego na produkcj¢
warzyw i owocow dla istniejacego przetworstwa oraz na zaopatrzenie turystow, a
takze produkcje zwierzeca,
—w zakresie komunikacji planuje si¢ przebudowe drogi krajowej nr 15 Torun-Olsztyn oraz
drog wojewddzkich 543 — kierunek Grudziadz i 560 — kierunek Rypin,
—w zakresie przebudowy drég wojewodzkich do klasy technicznej wymienia si¢ drogg nr
544 Brodnica — Mtawa ( przez wies Cielgta),
—w zakresie infrastruktury komunalnej postuluje si¢ uporzadkowanie gospodarki wodno-
sciekowej na terenach o zwartej zabudowie oraz realizacj¢ przydomowych oczyszczalni
sciekow w zabudowie rozproszonej,
—gmina Brodnica znalazla si¢ rowniez w obszarze strefy gazyfikacji.

W opracowaniach planistycznych w skali ponadlokalnej znajduje si¢ takze Program
Strategiczny dla Pomocy Spotecznej pod nazwa ,,Stymulowanie rozwoju pomocy spotecznej
w wojewoddztwie Kujawsko-Pomorskim” uchwalony przez Sejmik Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego 15 lipca 2002 (Uchwata Nr 816/2002) dotyczy on wprawdzie catego
wojewodztwa, ale zawiera takze rozwiazania i kierunki dziatania dotyczace opieki spotecznej

rowniez dla naszych mieszkancow.
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Reasumujac, gmina Brodnica jako odrgbna jednostka administracyjna nie wystgpuje
oddzielnie w opracowaniach planistycznych w skali ponadlokalnej nie mniej jednak bedzie
uczestniczyta w szeregu zadan zawartych w Programach Rozwoju w skali powiatowej,
czy wojewddzkiej, stad tez nalezy dokumenty te bra¢ pod uwagg opracowujac Strategi¢
Rozwoju Gminy.

Wejscie Polski w struktury UE umozliwito samorzadowi terytorialnemu realizowanie
zadan inwestycyjnych dzigki polityce regionalnej Unii, ktora realizowana jest poprzez
wspotfinansowanie za pomoca funduszy strukturalnych i Funduszu Spojnosci, uzgodnionych
z Komisja Europejska programéw krajowych i regionalnych. Jednym z podstawowych
warunkow ubiegania si¢ o srodki z funduszy UE jest zgodnos¢ projektow z celami

okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy Brodnica.

3.AKTUALNY STAN GMINY BRODNICA.

3.1. Sytuacja demograficzno — spoleczna.
3.1.1. Ludno$¢ gminy.

Gmina Brodnica zalicza si¢ do srednich w powiecie brodnickim i regionie pod
wzgledem powierzchni 1 ggstosci zaludnienia, natomiast pod wzgledem liczby mieszkancow

jest najliczniejsza gmina.

Gmina Brodnica na tle zaludnienia sasiednich gmina:

Nazwa gminy 2001 2006
Bobrowo 6548 6669
Brodnica 6150 6805
Bartniczka 4780 4753
Swiedziebnia 5479 5513

Dane z bazy ewidencji ludno$ci gmin.

Obszar gminy zamieszkuje aktualnie 6805 mieszkancow, wedlug stanu na
31.12.2006r. W $swietle danych gminy liczba mieszkancow wzrosta wzgledem 2001 roku
0 okoto 655 0s6b. Wzrost nastapit w wyniku rozwoju budownictwa indywidualnego oraz

naptywu ludnosci z terendw miejskich (wigkszos$ci z miasta Brodnica).

Urzad Gminy Brodnica



Poszczegolne lata
2001
2002
2003
2004
2005
2006

Sie¢ osadnicza gminy tworza 25 miejscowosci, ktore sktadaja si¢ na 20 sotectw.

Sotectwa sg zréznicowane pod wzglgdem powierzchni i ilo$ci mieszkancow.

Solectwa wedlug liczby mieszkancow w 2006 roku

Diagnoza stanu gminy Brodnica

Przyrost mieszkancow gminy Brodnica

Liczba mieszkancow

6150
6231
6348
6505
6640
6805

w latach 2001 — 2006

Wyszczegolnienie | <50 | 50-99 100-199 200-499 500-999 >1000 Suma
Liczba sotectw - 2 6 7 3 1 20
Liczba ludno$ci - 190 850 2572 1728 1465 6805

W gminie Brodnica dominuja wsie $redniej wielkosci, liczace od 100-199 oraz

od 200-499 mieszkancow. Lacznie skupiaja one 66% ludnosci gminy. Wsie duze powyzej 500

0s0b oraz bardzo mate ponizej 100 osdb sa mniej licznie reprezentowane.

wyroznienie zastuguja miejscowosci o zaludnieniu przekraczajace 500 mieszkancow lub

zblizajace si¢ do tej granicy sa to Karbowo, Cielgta Szabda, Gorcezenica 1 Szczuka.

Urzad Gminy Brodnica
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Ludno$¢ gminy wedlug plci i wieku 2006 rok

Wiek Liczba os6b
w latach ogbdtem mezczyzni kobiety
Ogotem 6805 3438 3367
0-4 446 216 230
5-9 428 225 203
10-14 545 311 234
15-19 653 326 327
20-24 515 235 280
25-29 578 301 277
30-34 531 282 249
35-39 440 233 207
40-44 481 248 233
45-49 482 263 219
50-54 449 241 208
55-59 348 175 173
60-69 370 170 200
70-74 231 92 139
75-79 205 94 111
80 1 wigcej 103 26 77

W strukturze demograficznej gminy Brodnica jest zwezenie si¢ piramidy wieku

w przedziatach wiekowych (0-4 , 5-9 lat). Ma ono zwiazek ze zmniejszeniem si¢ stopy

urodzen w ostatnich latach. Jest to konsekwencja ztozonego zespotu przyczyn, wsrod ktorych

mozna wymienic:

2)przyczyna spoteczna — zmiana stylu zycia i wynikajaca z tego zmiana powszechnie

wystepujacego modelu rodziny na bardziej ,,miejski” (typu: ,,2+2” lub ,,2+1”),

3)przyczyna ekonomiczna — postgpujace zubozenie spoleczenstwa, charakterystyczne

dla okresu gruntownych przemian gospodarczych

1 spotecznych.

W gminie Brodnica nie wystgpuje tego rodzaju zapas¢ ludnosci, co nalezy uznaé za

zjawisko pozytywne. Innym istotnym wyr6znieniem populacji gminy jest niewielki udziat

mieszkancow w podesztym wieku.

Urzad Gminy Brodnica
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Strukture plci w gminie Brodnica cechuja pewne prawidlowosci typowe dla kraju.
Wystepuje wyrazna nadwyzka mgzczyzn nad kobietami w grupie przedprodukcyjne;j
1 produkcyjnej. W grupie poprodukcyjnej (60 lat i wzwyz) ,,norma” jest nadwyzka liczebna
kobiet nad mgzczyznami wsrod starszych rocznikdw, co wynika przede wszystkim
z przecigtnie dhuzszego trwania zycia kobiet i wysokiego wspotczynnika umieralnosci
mezczyzn w wieku ponad 60 lat. W grupach ludnos$ci mtodszej prawidtowoscia jest nadwyzka
liczby mezczyzn, co jest uwarunkowane biologiczne — w wigkszosci populacji rodzi si¢ nieco

wigcej chtopcow.

Ruch naturalny ludnosci w gminie Brodnica w latach 2001-2006

Wyszczegolnienie 2001 2002 2003 2004 2005 2006
urodzenia 88 82 95 75 94 83
zgony 47 50 56 71 60 78
matzenstwa 147 112 78 105 112 83

Czynnikiem warunkujacym tendencje demograficzne jest charakter ruchu naturalnego.
Poniewaz gming Brodnica cechuje nie wielki udziat ludno$ci w podesztym wieku, ma to
wplyw na mata ilo$¢ zgonodw, a wiec ilo$¢ urodzen przewyzsza zgony co powoduje wzrost
naturalny. Nalezy nadmieni¢, ze liczba urodzen do lat osiemdziesiatych spadta w gminie

Brodnica o 50%.

Urzad Gminy Brodnica
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Ludnos¢ wedlug plci i zdolnosci do pracy w gminie Brodnica

w latach 2001 i 2006

Ogoélem Mezczyzni Kobiety
Wyszczegolnienie
2001 | 2006 | 2001 | 2006 | 2001 | 2006
Ogétem w wieku: 6150 | 6805 | 3173 | 3471 | 2977 | 3334
Przedprodukcyjnym (0-17 lat) 1830 | 1803 | 986 943 844 860
Produkcyjnym (18-60 lat) 3631 | 4256 | 1965 | 2246 | 1666 | 2010
Poprodukcyjnym (powyzej 60 lat) 689 746 222 282 467 464

Powyzsza strukturg demograficzna mozna rozpatrywac takze z ekonomicznego punktu
widzenia. Najwazniejszy jest podziat ludnos$ci na grypy wiekowe wedlug zdolnosci do pracy:
wiek produkcyjny, przedprodukcyjny oraz poprodukcyjny.

Spoleczenstwo zamieszkujace gming Brodnica jest relatywnie mtode, co moze by¢
zardwno korzystne, jak i niekorzystne. Minusem jest wysoka ilo$¢ ludno$ci utrzymywane;j
co w pewnym stopniu moze wptynac¢ na wolniejszy wzrost poziomu zycia ludnosci. Ponadto
stwarza to pewne wymagania na przysztos¢ konieczne bedzie zwigkszenie liczby miejsc pracy
dla os6b dopiero wchodzacych w wiek dorosty. Dodatnio nalezy postrzega¢ niski udziat
ludno$ci starszej, co wiaze si¢ z odpowiednio nizsza liczba emerytow i rencistow.

3.1.2. Projekcje demograficzne do 2015 roku.

Struktura pici i wieku ludno$ci wykazuje tendencje zachodzenia zjawisk
demograficznych w gminie, mozna zaproponowac kilka projekcji ich przysztego
wystgpowania i ksztaltowania stanu zaludnienia gminy Brodnica. Patrzac optymistycznie,
duza grupa mieszkancéw w wieku mtodym ujawni si¢ wigksza ilo§cia matzenstw
co spowoduje wzrost urodzen. Z drugiej strony wiadomym czynnikiem jest, ze warunki
ekonomiczne egzystencji ludzi mtodych w minionym okresie, istotnie ograniczaty ich
sktonnos$ci do zaktadania 1 powigkszania rodzin. Obecna sytuacja ludzi mtodych jest bardzo
cigzka, brak pracy i niskie zarobki zmuszaja ich do emigracji zagranicg. Jezeli zatem
uwarunkowania zycia na wsi, mozliwos$ci zatrudnienia, optacalno$¢ w rolnictwie nie ulegnie

istotnym pozytywnym zmianom, mozliwa bedzie projekcja okreslona jako pesymistyczna.

Urzad Gminy Brodnica
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Zatozenia do tendencji ksztattowania si¢ poszczego6lnych sktadnikéw rzeczywistego stanu
zaludnienia w formie szacowanych wielkos$ci 1 wskaznikow do projekcji demograficznej.

Wyniki w ujeciu podstawowych ekonomicznych kategorii wiekowych ludnosci, prezentuje

ponizej:
Projekcja zaludnienia gminy w 2015 r.

Ludnos¢ wedlug ekonomicznych kategorii wieku

w liczbach bezwzglednych, w % ludnosci ogélem
Lata przedprodukcyjny | produkcyjny poprodukcyjny
2006
6805 1803 4256 746
100,00% 26,50% 62,54% 10,96%
2015 wariant optymistyczny
7100 1780 4420 900
100,00% 25,07% 62,25% 12,68%
2015 wariant pesymistyczny
7000 1693 4462 845
100,00% 24,15% 63,74% 12,08%

Dane na 2006 z bazy ewidencji ludnosci g. Brodnica, dla 2015 projekcja pracownika.

Projekcja optymistyczna zaktada na 2015 rok, iz liczba mieszkancéw gminy bedzie
wyzsza od obecnej o ok. 300 osob. Zaktadajac wigkszy naptyw ludnos$ci z terenow miejskich
do wsi lezacych przy terenach podmiejskich Karbowo, Kruszynki, Podgérz, Wybudowanie
Michalowo, umozliwi to takze prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej. Wérdd ludnosci
naplywowej przewazaja osoby w wieku produkcyjnym ponizej 40 roku zycia. Sa to czg¢sto
ludzie znajdujacy si¢ w tzw. wieku mobilnym, ktorym stosunkowo tatwiej zmieni¢ miejsce
zamieszkania i przystosowac si¢ do nowych warunkow niz osobom starszym. Wariant
pesymistyczny zaktada stagnacje stanu zaludnienia na poziomie okoto 7000.

Prognoza zaktada spadek dzieci i mtodziezy w 2015 roku w wariancie
optymistycznym o 23 osoby w stosunku do liczby w 2006 roku, za§ w wariancie

pesymistycznym o ponad 112 os6b wzgledem stanu dzisiejszego.

Urzad Gminy Brodnica
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Projekcja zaktada wzrost liczby mieszkancow i udziatu w strukturze ludnosci w wieku
produkcyjnym 1 stad wzrost przysztego zaopatrzenia na ustugi dla tej grupy mieszkancow

(opiekuncze, rekreacje). Ponadto nalezy si¢ spodziewacé wzrostu aktywnosci gospodarcze;.

3.2. Infrastruktura spoleczna.
3.2.1. Edukacja.

Gmina dysponuje stosunkowo dobrze rozwinigta siecia placowek oswiatowo —
wychowawczych. Ogétem funkcjonuja: trzy szkoty podstawowe szescioklasowe 1 jedna
szkota filialna obejmujaca klasy I-I11, jedno gimnazjum dla uczniéw z terenu catej gminy oraz
dla dzieci 6-letnich odbywajacych obowiazkowe roczne przygotowanie przedszkolne szes¢
oddziatow ,,0”, w tym: 4 w szkotach podstawowych i 2 w oddziatach zamiejscowych.
Ogotem w roku szkolnym 2005/2006, wg stanu na dzien 30.12.2005r., w szkotach
podstawowych podlegtych gminie Brodnica: w Szabdzie, w Gorczenicy, w Gortatowie,

w Filii Cielgta oraz w Gimnazjum w Szczuce funkcjonowato: 31 oddzialéw, w tym 6 ,,0”,
w ktorych uczyto si¢ 542 ucznidow i dzieci, w tym: 75 dzieci w oddziatach ,,0”. Cze$¢ dzieci
1 mtodziezy pochodzacej z terenu gminy uczy si¢ w miescie Brodnica.

Dla rodzicéw dzieci w wieku 3-6 lat, ktorzy wyrazili cheé¢ postania swoich dzieci do
przedszkola, gmina realizuje to zadanie wtasne w ramach podpisanych porozumien z Gming
Miasta Brodnica. Od 1 wrzesnia 2006r. dzieci z terenow gminy beda uczgszczaty do
przedszkoli miejskich.

Do sieci szkot dostosowane jest dowozenie uczniow (w roku szkolnym 2005/2006
przewoznikiem jest: PKS S.A. z Brodnicy). Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ponad 80%
uczniéow dojezdza do szkot gminnych. Uczniowie dojezdzaja autobusami szkolnymi oraz sa
dowozone prywatnie przez rodzicéw oraz innych przewoznikdw. Dzienna dtugos¢ trasy
pokonywanej przez autobusy szkolne to ponad 230km. Gmina Brodnica refunduje koszty
dowozenia dzieci do szkot zgodnie z ustawa o systemie o§wiaty (rodzice uczniow maja
pokrywane bilety miesi¢czne — dot. to dojezdzajacych do szkot potozonych w: Brodnicy,
Debowej Lace, tzw. ,,Szkota Zycia”, Jajkowa). Dzieci dojezdzaja z Cielat, Karbowa,
Kruszynek, Niewierza, Szabdy, Mszana, Tivoli, Tamy Brodzkiej. Gmina pokrywa réwniez
dowdz dziecka niepelnosprawnego do SP w Gortatowie.

Na przetomie roku 2005 1 2006 gmina doposazyla Gimnazjum w Szczuce w pomoce
1 $rodki audiowizualne w kwocie ok. 90 tysigcy zt.

Po dokonanej analizie mocnych i stabych stron pracy szkoét, szans oraz wystgpujacych

zagrozen mozna zauwazy¢, ze najwigkszym mankamentem pracy szkot jest to, ze brak jest

Urzad Gminy Brodnica
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wystarczajacej ilosci obiektow oswiatowych, w tym: catkowity brak przedszkoli, brak
wystarczajacej bazy szkolnej w zakresie hal 1 boisk sportowych. Jedynie SP w Gorczenicy
posiada wtasna halg. Obiekty o§wiatowe nie sa w petni dostosowanie do uczniow
niepetnosprawnych, jedynie: Gimnazjum w Szczuce posiada podjazdy i dostosowane toalety,
brak jest windy. SP w Gorczenicy posiada tylko podjazd.

W roku szkolnym 2005/2006 liczba zatrudnionych nauczycieli w szkotach ogotem
wynosita: w pelnym wymiarze zaj¢¢ - 45, w niepelnym - 27.

Od kilku juz lat gmina uczestniczy w Rzadowym Programie ,,Wyprawka szkolna”. W
2005r. dla uczniéw klas I, pochodzacych z rodzin o niskich dochodach, zamieszkatych na
terenie gminy Brodnica, zakupiono 1 przekazano 46 kompletow podrecznikow szkolnych na
ogolna kwote: 4.019,20 zt. Program byt réwniez kontynuowany w 2006r.

Gmina prowadzi profilaktyczna dzialalno$¢ informacyjna i edukacyjna w zakresie
rozwiazywania problemow alkoholowych i przeciwdziatania narkomanii, w szczeg6lnosci dla
dzieci 1 mtodziezy szkolnej, ktora odbywa si¢ przez realizowanie programow profilaktyczno-
edukacyjnych, realizacj¢ zaje¢ pozalekcyjnych i pozaszkolnych, w tym szczegolnie podczas
ferii letnich 1 zimowych oraz alternatywne formy spgdzania wolnego czasu (m.in. zajgcia
sportowe, teatralne, muzyczne, plastyczne, informatyczne, wycieczki szkolne, organizowanie
spotkan z osobami, ktérym udato si¢ zerwac¢ z natogiem dla ucznidéw szkot podstawowych
1 mtodziezy gimnazjum). W 2005r. prowadzono 7 grup wsparcia dla mtodziezy szkolne;.
Grupy wsparcia dla dzieci i mtodziezy prowadzone byly przez szkolnych koordynatorow
dzialajacych przy: SP Szabda, WDK Karbowo, Swietlicy w Bartnikach, SP Gortatowo,
Szkole Filialnej w Cieletach, SP Gorczenicy, Gimnazjum w Szczuce.

3.2.2. Kultura, sport i turystyka.

Dziatania w zakresie kultury i1 sportu podejmowane i prowadzone sa na terenie gminy
Brodnica przez wielu organizatorow:

1) Samorzad gminny (W¢jt Gminy Brodnica oraz wlasciwi merytorycznie pracownicy
Urzedu Gminy Brodnica), sa to imprezy o zasi¢gu gminnym oraz imprezy ponadlokalne,

2) Szkoty podlegte gminie Brodnica, ktdre organizuja imprezy kulturalne na terenie szkot,
imprezy szkolne o zasiggu gminnym, wiaczajq si¢ w organizacje imprez organizowanych
przez Urzad Gminy oraz inne imprezy ponadlokalne,

3) UKS dziatajace przy szkotach (w tym UKS , MARATON" 1 UKS ,,Piast”), ktorzy
wspolnie z Urzegdem Gminy skutecznie pozyskuja dodatkowe $rodki pozabudzetowe na
organizacj¢ sportu dla mtodziezy szkolnej. Co roku pozyskiwane sa $rodki z Kujawsko-

Pomorskiego Szkolnego Zwiazku Sportowego w Bydgoszczy — w ramach programow
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rzadowych takich jak ,,Animator Sportu Dzieci i Mtodziezy”,

Druzyny senioréw 1 mtodzikow gry w pitke¢ nozna — dzialajace na terenie sotectw.
Rozgrywki w pitke nozna organizowane sa géwnie na boisku w Karbowie. Sa to zawody
gminne oraz ponadlokalne,

Kota Gospodyn Wiejskich (na terenie gminy dziata Gminna Rada Kobiet. Rada sktada si¢
z pigciu 0s6b pochodzacych z Szabdy, Szczuki, Gorczenicy, Gortatowa 1 Mszana.

W gminie dziata dziewie¢ kot w nastepujacych miejscowosciach: Karbowo, Bartniki,
Szabda, Gorczenica, Gortatowo, Niewierz, Podgérz, Szczuka i Mszano. Kota maja swoje
siedziby w §wietlicach i remizach na terenie wsi, w ktorych dziataja. Lacznie zrzeszaja
okoto 150 kobiet. Kobiety wlaczaja si¢ w organizowanie prawie wszystkich imprez
kulturalnych na terenie gminy, biora rowniez udziat w imprezach o zasiggu
ponadlokalnym),

Ochotnicze Straze Pozarne,

Kluby seniora, w ktorych dziataja zespoty $§piewacze: “Karbowianie” z Karbowa,

oraz ’Szczupanki” ze Szczuki.

3.2.3. Opieka spoleczna.

Gmina realizuje zadania niesienia pomocy osobom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji

finansowej, zdrowotnej, wzglednie majacej problemy, ktorych nie sa w stanie sami rozwiazac.

Ogoétem w 2006 roku z pomocy skorzystato 540 rodzin. Powody przyznania pomocy

przedstawialy sig¢ nastgpujaco :

Powody trudnej sytuacji zyciowej Liczba rodzin

Ubodstwo 105
Sieroctwo 1
Bezdomnos¢ 6
Potrzeba ochrony macierzynstwa 0
Bezrobocie 280
Niepelnosprawnos¢ 120
Dlugotrwata choroba 55
Bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-wychowawczych
i prowadzenia gospodarstwa domowego ogotem: 117
w tym :

- rodziny niepeine
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Powody trudnej sytuacji zyciowej

Liczba rodzin

- rodziny wielodzietne 40
75

Alkoholizm 40
Przemoc w rodzinie 25
Trudno$ci w przystosowaniu do zycia po opuszczeniu zaktadu 1
karnego
Brak umiejgtnosci w przystosowaniu do zycia mtodziezy 0
opuszczajacej placowki opiekunczo-wychowawcze
Zdarzenia losowe, sytuacja kryzysowa 1

Uwaga ! rodzina moze wystgpowac wigcej niz w jednej rubryce.

Najwigksze bezrobocie oraz co si¢ z tym wiaze ubdstwo, zgodnie

z przeprowadzonymi wywiadami srodowiskowymi wystgpuje we wsiach: Karbowo,

Kruszynki, w czgsci Cielat (byte sSrodowiska PGR) oraz miejscowosciach Tywola

1 Gorczenica.

Realizacja Swiadczen na przelomie ostatnich lat

Lp. Forma pomocy Liczba oséb, ktorym przyznano decyzjg Swiadczenia
2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005 rok 2006rok
1 |Zasikki state 63 64 52 33 28
2 |Renty socjalne 46 46 od X 2003r. przekazano do ZUS
3 |Zasitki okresowe 120 124 130 168 182
4 Zasitki okresowe 16 5 ) 0 0
gwarantowane
5 |Macierzynski zasitek 42 41 16 0 0
okresowy
6 | Zasitki celowe i pomoc 460 369 492 413 410
W naturze
7  |Poradnictwo specjalistyczne 16 18 22 35 35
Urzad Gminy Brodnica
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Lp. Forma pomocy Liczba oséb, ktorym przyznano decyzja Swiadczenia
2002 rok | 2003 rok 2004 rok | 2005 rok 2006rok
w szczegdlnosci
poradnictwo prawne
1 psychologiczne
8 | Interwencja kryzysowa 0 0 0 4 1
9  |Praca socjalna 50 65 101 95 110

Bezdomnos¢.
Liczba 0s6b bezdomnych z terenu gminy Brodnica wynosi 6 oséb, w tym:
+1 osoba — przebywa w noclegowni w Warszawie,
«1 osoba — przebywa na dziatkach ogrodniczych w Toruniu (objgta pomoca
wiasciwego MOPS Torun),
+1 osoba — przebywa u siostry w Brodnicy, bez mozliwosci stalego pobytu,
+2 osoby — zamieszkuja w budynku prowizorycznym, ktory nie spetnia wymogow
budynku mieszkalnego,
-1 osoba przebywa na terenie sasiedniej gminy.
Dozywianie dzieci w szkolach.

We wszystkich podlegtych gminie szkotach prowadzone jest dozywianie. Dodatkowo
pokrywane sa koszty dozywiania dzieci pochodzacych z terenu gminy, a uczacych si¢
w szkotach lezacych na terenie o§ciennych gmin.

Uczniowie znajdujacy si¢ w trudnej sytuacji materialnej, wynikajacej z niskich
dochoddw na osobe w rodzinie, w szczegdlnosci gdy w rodzinie tej wystepuje: bezrobocie,
niepetnosprawnos¢, cigzka lub dtugotrwata choroba, wielodzietno$¢, nieumiejgtnosé
wypehiania funkcji opiekunczo-wychowawczych, alkoholizm, a takze gdy rodzina jest
niepetna lub w rodzinie wystapito zdarzenie losowe otrzymuja pomoc materialng w formie
stypendium szkolnego lub zasitku losowego, ktore sa przyznawane w ramach dotacji dotacji

celowej z budzetu panstwa na pomoc socjalng dla uczniow.

3.2.4. Opieka zdrowotna.
Dzialania prozdrowotne.
Gmina, na ktdéra natozono ustawowo zadania w zakresie ochrony zdrowia organizuje

przedsigwzigcia lokalne zmierzajace do zaznajomienia mieszkancoéw z czynnikami
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szkodliwymi dla zdrowia oraz ich skutkami oraz podejmuje dziatania edukacyjno-

promocyjne. W zakresie dzialan prozdrowotnych realizowanych w ostatnim okresie czasu

nalezy wymieni¢ program edukacyjny dla dorostych i mtodziezy z zakresu profilaktyki
nowotworowej. Gtownym celem prowadzonych dzialan jest doprowadzenie do:

1) wzrostu §wiadomos$ci wérdd mieszkancow gminy Brodnica o wystepujacych
zagrozeniach oraz mozliwosciach wczesnego wykrywania 1 leczenia chorob
nowotworowych,

2) nabycia umiejgtnos$ci samobadania sig,

3) wigkszej liczby 0s6b pochodzacych z terenu gminy Brodnica wykonujacych okresowe
badania, w tym pod katem onkologicznym,

4) ogolnej poprawy stanu zdrowia ludno$ci zamieszkatej na terenach wiejskich.

W zakresie opieki zdrowotnej nalezy zauwazy¢, ze za wyjatkiem jednej szkoty

w placéwkach o§wiatowych brak jest gabinetéw pomocy przedlekarskiej. Przed 2005r. tylko

w SP Szabda powstat gabinet profilaktyki zdrowotnej 1 pomocy przedlekarskiej, jednak nie

w pelni wyposazony. W Szkole Podstawowej w Gortatowie 1 w Szkole Filialnej w Cielgtach

na ten cel zostaly wydzielone osobne pomieszczenia. W SP Gortatowo pielggniarka jest

w placowce dwa razy w miesigcu natomiast w Filii w Cielgtach pielggniarka jest raz na trzy

miesigce. W pozostalych nizej wskazanych szkotach nie ma wydzielonego osobno

pomieszczenia na gabinet profilaktyki zdrowotnej i pomocy przedlekarskiej. W Szkole

Podstawowej w Gorczenicy pielggniarka dyzuruje w placéwce co trzeci tydzien, natomiast

w Gimnazjum w Szczuce pielggniarka jest raz w miesiacu na 8 godzin.

Rozwigzywanie problemow alkoholowych

Zadania gminy z zakresu rozwiazywania probleméw alkoholowych realizowane sa

w ramach gminnego programu rozwiazywania problemow alkoholowych uchwalanego

corocznie przez Rad¢ Gminy Brodnica. W programie okres$lone sa takze zasady

wynagradzania cztonkow GKPiRPA.

Na realizacj¢ programu wykorzystywane sa dochody z optat za wydawane zezwolenia na

sprzedaz napojow alkoholowych, ktére nie moga by¢ przeznaczane na inne cele. Z uwagi na

brak w gminie Brodnica specjalistow, takich jak np. psychologow czy terapeutéw oraz
poradni specjalistycznych, czg$¢ zadan jest realizowana poprzez Poradni¢ Rodzinng

w Brodnicy. Nalezy podkresli¢ fakt, ze mieszkancy gminy Brodnica korzystaja z petnej oferty

Poradni. Glowne dziatania obejmuja: udzielanie pomocy terapeutyczne;j

i rehabilitacyjnej dla os6b uzaleznionych od alkoholu, udzielanie rodzinom, w ktoérych

wystepuja problemy alkoholowe, pomocy psychospotecznej 1 prawnej, ochrong przez
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przemoca w rodzinie, prowadzenie profilaktycznej dzialalnosci edukacyjno-informacyjnej,
wspieranie dziatalnosci instytucji, stowarzyszen 1 0sob fizycznych, stuzacej rozwiazywaniu
problemow alkoholowych. Poradnia Rodzinna w Brodnicy, w zakresie dziatania dotyczace
0s6Ob z problemami alkoholowymi oraz przemocy w rodzinie.

Cztonkowie Gminnej Komisji ds. Profilaktyki i Rozwiazywania Problemow
Alkoholowych dokonuja kontroli punktow sprzedazy i podawania napojow alkoholowych na
terenie gminy pod wzgledem przestrzegania ustawy o wychowaniu w trzezwosci
1 przeciwdzialaniu alkoholizmowi. Tematyka posiedzen GKPiRPA dotyczy m.in. rozmow
z osobami uzaleznionymi, motywujac ich do zastosowania leczenia odwykowego oraz
kierowania tych os6b do Poradni Odwykowej w Brodnicy. Komisja jest w statym kontakcie
z dzielnicowymi Komendy Powiatowej Policji z terenu gminy Brodnica (Scista wspotpraca
w zakresie interwencji 1 prowadzenia ,,Niebieskiej Karty”).

Narkomania

W gminie Brodnica, na dzief dzisiejszy, istnieje niewielkie zagrozenie w zakresie
narkomanii.

Biorac jednak pod uwagg fakt, ze mlodziez z terenu gminy uczy si¢ w szkotach na
terenie roznych miast , gdzie narkomania jest juz dzi§ znaczacym problemem nalezy wziaé
pod uwagg, ze ten problem nie ominie roéwniez 1 mieszkancow gminy. Z tego tez wzgledu juz
dzi$ nalezy podja¢ dzialania, ktore pozwola wyeliminowac lub ograniczy¢ dostgp, zazywanie,
wytwarzania jak i posiadanie narkotykow celem ograniczania szkod zdrowotnych jak
1 spotecznych wsrdd mieszkancow gminy Brodnica. Celem skutecznego przeciwdziatania
w tym zakresie nalezy wdrozy¢ w zycie Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii.
Zgodnie z trescia ustawy o przeciwdziataniu narkomanii z dnia 29 lipca 2005r.

(Dz.U. 2 2005r. Nr 179, poz. 1485 z p6zn. zm.) na jednostkach samorzadu terytorialnego
spoczywaja zadania organizowania dzialan zwiazanych z rozwiazywaniem problemow
narkomanii. Zadania w zakresie przeciwdziatania narkomanii sa realizowane, w zakresie
okreslonym w ustawie, m.in. przez: szkoty, osrodki pomocy spotecznej, powiatowe centra
pomocy rodzinie. Przeciwdziatanie narkomanii realizuje si¢ przez odpowiednie ksztattowanie
polityki spotecznej, gospodarczej, o§wiatowo-wychowawczej i zdrowotnej,

a w szczegolnosci: dzialalnos¢ wychowawcza, edukacyjng, informacyjng 1 zapobiegawcza,
leczenie, rehabilitacj¢ 1 reintegracje osob uzaleznionych, ograniczanie szkod zdrowotnych

1 spotecznych, nadzor nad substancjami, ktérych uzywanie moze prowadzi¢ do narkomanii,
zwalczanie niedozwolonego obrotu, wytwarzania, przetwarzania, przerobu i posiadania

substancji, ktorych uzywanie moze prowadzi¢ do narkomanii, nadzér nad uprawami roslin
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zawierajacych substancje, ktérych uzywanie moze prowadzi¢ do narkomanii. Glownym

celem dziatan w tym zakresie winno sta¢ si¢ dazenie do podniesienia §wiadomosci

mieszkancow gminy Brodnica oraz budowania wsparcia dla dziatan na rzecz zdrowia

publicznego celem zmniejszenia skutkdw zwigzanych ze zjawiskiem narkomanii.

3.2.5. Mieszkalnictwo.

Stan zabudowy mieszkaniowej, jej wyposazenie w instalacje techniczno-sanitarne oraz

rozwo6]j budownictwa mieszkaniowego i infrastruktury komunalnej wyznaczaja bezposrednio

poziom warunkow zamieszkiwania ludnosci, posrednio stwarzaja jednak istotne mozliwosci

dla lokalnego rozwoju gospodarczego. Rozmiary zasobow mieszkaniowych, ich stan

1 struktura ksztattuja si¢ w gminie pod wptywem przyrostu nowych budynkéw mieszkalnych,

bedacego efektem realizacji budownictwa mieszkaniowego i1 dziatan administracyjnych, prac

remontowych i modernizacyjnych, a takze ubytkéw substancji mieszkaniowe;.

Zasoby mieszkaniowe - mieszkania zamieszkale stale i czasowo na koniec 2002 roku

w gminie Brodnica wynosity 1595.

Ilos¢ mieszkancow oraz gospodarstw domowych w poszczegolnych

miejscowosciach na terenie gminy Brodnica.

A . Ilo$¢ gospodarstw
Lp. Miejscowos¢ (wies) Hos€ mieszkancow domowych
(stan na 21.12.2006r.) (stan na 31.12.2004r.)
1 | Sobiesierzno 147 32
2 | Dzierzno 146 32
3 | Gortatowo 218 36
4 | Szymkowo 174 33
5 |Kozi Rég 114 21
6 |Opalenica 123 24
7 | Moczadta 405 64
8 | Gorczeniczka 94 23
9 | Kominy 96 34
10 | Niewierz 293 42
11 | Kruszynki, Bartniki, Druzyny Dworzec 207 43
12 | Szczuka 469 104
13 | Podgoérz 206 30
14 | Mszano 289 55
15 |Szabda, Tywola 600 113
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16 | Karbowo 1465 136
17 | Gorczenica 572 105
18 | Wybudowanie Michatowo 286 61
19 |Cieleta 556 39
20 |Nowy Dwor, Bobrowiska, Tama Brodzka 146 67
Razem 6805 1107
Przyrost budynkow mieszkalnych w gminie Brodnica w latach 2001 — 2006.
Lp. Miejscowosé 2001 r. | 2002 r. 2003 r. 2004 r. 2005r. | 2006r.
1 | Sobiesierzno - - - - 1 -
2 | Dzierzno - - - - - -
3 | Gortatowo - - 2 1 - -
4 | Szymkowo - 1 - - - 2
5 |Kozi Rég - - - - - -
6 |Opalenica - - - - - -
7 |Moczadta 1 2 5 3 1 -
8 | Gorczeniczka - 1 - - - -
9 | Kominy - 1 1 - - -
10 |Niewierz 1 - - - 3 1
11 | Kruszynki 1 1 6 1 2 6
12 | Szczuka 2 3 4 5 4 1
13 |Podgorz - - 3 3 2 11
14 | Mszano - - 2 - 1 1
15 |Szabda - 2 4 5 - 1
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16 | Karbowo 19 7 29 29 29 13
17 | Gorczenica 1 - 2 7 4 6
18 | Wyb. Michatowo 1 2 3 2 5 6
19 | Cieleta 1 - 2 7 4 6
20 |Nowy Dwor - - - - - -
Razem 27 20 64 57 54 51

3.3. Gospodarka i rynek pracy.

3.3.1. Podmioty gospodarcze.

Podmioty gospodarcze wg PKD.

W latach 1989 - 2006 ilos¢ zarejestrowanych podmiotoéw gospodarczych w ewidencji

dziatalnos$ci gospodarczej prowadzonej przez Wojta Gminy Brodnica wyniosta 254.

W roku 2006 zarejestrowano 58 nowych podmiotow gospodarczych.

Z zestawienia wynika, ze systematycznie zwigksza si¢ ilo$¢ zarejestrowanych

podmiotow gospodarczych, znaczacy wzrost nastapit zwtaszcza w 2005r.

Wedhlug wiasnoséci dominuje sektor prywatny, a w nim osoby fizyczne.

Najbardziej liczne i1 znaczace zgodnie z Polska Klasyfikacja Dzialalnosci to:
*W dziale 01 — Dzialalno$¢ ustugowa zwiazana z uprawami rolnymi, chowem 1
hodowla zwierzat z wylaczeniem dziatalno$ci weterynaryjnej zarejestrowanych jest
12 podmiotow,
*W dziale 15 — Produkcja artykutéw spozywczych i napojow - 5 podmiotow,
*W dziale 18 — Produkcja odziezy i wyrobow futrzarskich - 3 podmioty,
* W dziale 20 — Produkcja drewna i wyrobdéw z drewna oraz z korka - 17 podmiotow,
*W dziale 45 — Budownictwo - 58 podmiotow,
*W dziale 50 — Sprzedaz, obstuga i naprawa pojazdéw samochodowych i motocykli -
19 podmiotow,
*W dziale 51 — Handel hurtowy i komisowy, z wylaczeniem handlu pojazdami
samochodowymi 1 motocyklami - 35 podmioty,
* W dziale 52 — Handel detaliczny, z wytaczeniem pojazdéw samochodowych i
motocykli - 47 podmiotow,

*W dziale 60 — Transport Ladowy - 24 podmioty.
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opisana w dziatach 45 i 52 PKD — Handel oraz w dziale 51 PKD — Handel hurtowy

1 komisowy.

Zestawienie zaktadow
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3.3.2. Bezrobocie.

Dziat 51

Dziat 52

Dziat 60

Pozostate

Wedtug informacji uzyskanych z Powiatowego Urzgdu Pracy w Brodnicy w 2004r.

liczba bezrobotnych wynosita ogdétem 630 0sob z tego: 288 mezczyzni i 342 kobiety.

W 2005r. stan na dzien 31 grudnia przedstawia ponizsze zestawienie:

1. Liczba bezrobotnych ogdtem: 570 0sob
wtym: - 323 kobiet
- 247 mgzczyzn
2. Bezrobotni :
a/ z prawem do zasitku: 117 oséb,
wtym : - 38 kobiet,
- 79 mgzczyzn
b/ bez prawa do zasitku: 453 osoby,
w tym : - 285 kobiet
- 168 mezczyzn
3. Osoby bezrobotne niepetnosprawne ogoélem: 7 0sob,
w tym: - 6 kobiet
- 1 megzczyzna

4. Osoby dlugotrwale bezrobotne ogoétem: 383 osoby,
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w tym: - 240 kobiet,
- 143 mezczyzn.
5. Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych ogdtem 54 osoby
w tym: - 30 kobiet,
- 24 mezczyzn.
6. Bezrobotni wg wyksztatcenia:
- wyzsze — 16 0s6b w tym 11 kobiet i 5 m¢zczyzn,
- policealne i $rednie zawodowe — 81 0s6b w tym 56 kobiet 1 25 mezczyzn,
- $rednie ogodlnoksztatcace — 40 os6b w tym 56 kobiet i 25 mgzczyzn,
- zasadnicze zawodowe — 199 0s6b w tym 105 kobiet 1 94 mgzczyzn,
- gimnazjalne i ponizej — 234 osoby w tym 122 kobiety i 112 mgzczyzn.
7. Bezrobotni wg wieku:
-18—-24 143 osoby,
-25-34 176 0sob,
-35—-44 136 osob,
-45-54 94 osoby,
-55-59 21 o0s6b
-60—-64 0 osob.
Informacje uzyskane z Powiatowego Urzedu pracy w Brodnicy — wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 2006 r.
1. Liczba bezrobotnych ogotem: 485 osob w tym 308 kobiet i 177 mgzczyzn.
2. Bezrobotni: z prawem do zasitku 82 osoby
w tym: - 30 kobiet,
- 52 mgzczyzn
bez prawa do zasitku — 403 osoby
w tym: - 278 kobiet,
- 125 mgzezyzn.
3. Osoby bezrobotne niepelnosprawne ogdtem: 12 oséb
w tym: - 6 kobiet,
- 7 mgzczyzn.
4. Osoby dlugotrwale bezrobotne ogotem: 336 0sodb
w tym: - 227 kobiet.
5. Osoby bezrobotne bez kwalifikacji zawodowych ogotem: 121 oséb

N ey Bezrobocie w latach 2004 - 2006
6. Bezrobotni wg wyksztatcenia: 650 —
- wyzsze 19 osob, 600 -
- policealne i $rednie zawodowe 59 0sob, 550
- §rednie ogdlnoksztatcace 39 o0sob, 500 —
- zasadnicze zawodowe 175 0sob, 450 —
- gimnazjalne i ponizej 193 osoby. 400 ™ [WKobiey
7.Bezrobotni wg wieku: 350 | B Mezozyini
18 =24 124 osoby, 300 — — - |[Jogotem
25-34 141 osob, 250 | ] ] -
35-44 103 osoby, 200 — — —
45 -54 101 osob, 150 —— — — -
55-59 13 0S6b, 100 —— [— — L
60 —-64 0 osob. 50 -1 - L L
0
2004 2005 2006
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Poréwnujac lata 2004-2006 liczba bezrobotnych spadta o 85 osob.

Najwigksza grupa osob pozostajacych bez pracy sa osoby miode, w przedziale
wiekowym 18 — 24 lat 1 25 — 34 lat.

Wisrdd osob diugotrwale pozostajacych bez pracy znaczaca wigkszos¢ stanowia
kobiety.

3.3.3. Zatrudnienie.

Gmina Brodnica jest gming o dominujacej funkcji rolniczej, gdzie produkcja
przemystowa stanowi margines i jest funkcja uzupetniajaca. Wigkszos$¢ osob utrzymuje sie
z pracy w gospodarstwach rolnych.

Z analizy podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w Ewidencji Dziatalno$ci
Gospodarczej wynika, ze dominuje sektor prywatny, a w nim osoby fizyczne.

Na terenie gminy Brodnica nie ma znaczacych zaktadow przemystowych,

a najwigksze z nich to:
1.Zaktad Mechaniki Pojazdowej, Blacharstwa i Lakiernictwa. Autoryzowana Stacja
Daewoo w Karbowie Jan Kaminski,
2.Zaktad Przerobu Drewna ,,DREWNOTEX' w Tywoli — Dariusz Michalski,
3.Zaktad Rolny ,,AGRIPOL” Spoétka z o0.0. w Cielgtach,
4.Zaktad Ogolnobudowlany ,,IZOSAN” w Moczadtach — Bronistaw Rupinski,
5.Zaktad Elektromechaniki Pojazdowej w Wybudowaniu Michalowie — Bronistaw
Kwasniewski,
6.,,BARTEK” Zaktad Odziezowy w Moczadtach — Jadwiga Dornakowska,
7.Firma Handlowo — Produkcyjno - Transportowa w Gorczenicy — Marian Gerka,
8.Przedsigbiorstwo — Handlowo - Uslugowe ,, WRZOS” w Podgo6rzu — Bozena
Wrzesinska,
9.,,Masarnia Karbowo” w Karbowie — Brygida Hartung Pesta,
10.Zaktad Mechaniki Pojazdowej, Blacharstwo - Lakiernictwo w Szabdzie — Szczepan
Bronikowski,
11.Ushugi Transportowe w Gorczenicy — Stefan Kopistecki,
12.Zaktad przerobu drewna ,, JURAND” w Mszanie,
13.Przedsigbiorstwo Turystyczno - Handlowe zajazd ,,TIROLI” w Tywoli — Marek
Raniszewski,
14.,, JURMIR”- Hurtownia w Szabdzie,
15.Zaktad Ustugowo — Tokarsko - Slusarski w Karbowie — Roman Bartkowski.
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Wigkszo$¢ mieszkancéw gminy znajduje zatrudnienie w zaktadach pracy potozonych
na terenie miasta Brodnica.

Oceniajac poziom i stopien nasycenia obiektami przemystowymi nalezy stwierdzi¢
brak nalezycie rozwinigtego przemystu rolno - spozywczego, ktory miatby doskonate

zaplecze surowcowe na terenie gminy.

3.4. Srodowisko przyrodnicze.
3.4.1. Zasoby i stan Srodowiska przyrodniczego.
Uksztaltowanie powierzchni.

W s$wietle fizyczno — geograficznego podziatu Polski J. Kondrackiego (1988) teren
gminy Brodnica lezy w obrebie trzech mezoregiondw: potnocna i zachodnia cz¢$¢ gminy
znajduje si¢ w obrgbie Pojezierza Brodnickiego, wschodnia i potudniowo — zachodnia lezy
w dolinie Drwecey, a potudniowa i potudniowo — wschodnia w obrebie Pojezierza
Dobrzynskiego. Potozenie gminy na styku kilku mezoregionow powoduje zréznicowanie
wszystkich komponentow srodowiska geograficznego. Rzezba terenu obszaru gminy
Brodnica zostata uksztattowana podczas ostatniego zlodowacenia skandynawskiego
i modelowana po ustapieniu ladoladu. Wykazuje cechy klasyczne dla obszaru
mtodoglacjalnego, jak rowniez duze zréznicowanie pod wzgledem genetycznym
1 morfometrycznym. Najwyzej polozony punkt na terenie gminy znajduje si¢ w rejonie wsi
Szczuka 1 wynosi 151,2 m n.p.m., a najnizszy punkt znajduje si¢ w dnie doliny Drwgcy 66 m
n.p.m. Maksymalna deniwelacja osiaga wigc prawie 100 m, lecz lokalne deniwelacje rzadko
osiagaja 50 m. Pod wzgledem geomorfologicznym na terenie gminy dominuje wysoczyzna
morenowa. Na pdétnoc i potnocny — zachdd od doliny Drwecy wysoczyzna ta nalezy do
Pojezierza Brodnickiego. Wznosi si¢ 95-110 m n.p.m., jest to wysoczyzna falista, tylko
miejscami ptaska urozmaicona nielicznymi pagoérkami morenowymi zbudowana z piaskéw
1 gliny zwalowej z gtazami. Na potudnie od doliny Drwecy wystepuje wysoczyzna morenowa
nalezaca do Pojezierza Dobrzynskiego. Jest to w wigkszosci wysoczyzna ptaska zbudowana
z gliny zwalowej a w czgs$ci sasiadujacej z doling Drwecy z piaskéw. Wznosi sig¢ 110 — 125 m
n.p.m. Wysoczyzny morenowe urozmaicaja liczne zaglebienia wytopiskowe, ktorych dna sa
podmokte lub wypelnione woda. Wystgpuja nierbwnomiernie na catym obszarze gminy.
Wysoczyzny morenowe rozcinaja rynny polodowcowe. Najwigksze to rynny jezior: Bachotek
1 Niskie Brodno wcigte w wysoczyzng na gltebokos$¢ 20 — 25 m. Ptytsza jest rynna jezior
Cielgta i Szczuka — osiaga 15 m glgbokosci. Szeroko$¢ rynien jest zroznicowana od 0,5 do

1,5km. Wzdluz rynien jeziora Bachotek 1 Niskie Brodno przebiegaja waskie szlaki
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sandrowe zwiazane z odptywem wod z topniejacego ladoladu. Zbudowane sa z piaskow

1 zwirow. Najpotezniejsza wkleslta forma rzezby terenu jest dolina Drwecy, ktéra weina sig

W wysoczyzn¢ morenowa na gigbokos¢ 40 — 50 m. Jest forma pradoliny z doskonale
rozwini¢tym systemem stopni terasowych od terasy zalewowej do teras pradolinnych. Nizsze
terasy buduja mady rzeczne i piaski lub torfy, a wyzsze piaski i zwiry. Dno doliny jest ptaskie,
a rzeka meandruje tworzac malownicze zakola. Meandry odcigte od koryta Drwecy tworza
starorzecza.

Obszar wysoczyzny morenowej jest w przewazajacej czgsci uzytkowany rolniczo
(dominuja grunty orne), natomiast w dolinie Drwecy i rynnach polodowcowych przewazaja
trwate uzytki zielone i tereny lesne. To zr6znicowanie uksztattowania ziemi zdeterminowane
jest budowa geologiczna warstw powierzchniowych i typami wyksztatconych gleb.

Na wysoczyznie morenowej przewazaja gleby pseudobielicowe, brunatne wtasciwe

1 wylugowane, a miejscami czarnoziemy. W dolinie Drwecy i rynnach polodowcowych
przewazaja gleby piaskowe roznych typow genetycznych.

Gleby.

Szczegblnie waznym komponentem $rodowiska sa gleby, ktorych jako$¢ stanowi
gléwny czynnik determinujacy sposoby ich gospodarczego wykorzystania. Decyduja one
w duzym stopniu o jakoSci rolniczej przestrzeni produkcyjnej. Wysokiej klasy ziemie
uprawne stanowia pewna naturalna predyspozycje okreslonego obszaru do wykorzystania
rolniczego, umozliwiajac uzyskanie wysokich plonow relatywnie nizszym naktadem srodkow.
Warunkuja zatem w znacznym stopniu optacalno$¢ rolnictwa na danym terenie.

Gmina Brodnica zajmuje powierzchni¢ 12 696ha, z czego uzytki rolne zajmuja
8 944ha (70,5%), lasy i zadrzewienia — 2 365ha (18,6%), wody — 358ha (2,8%), nieuzytki —
555ha (4,4%), pozostate 474ha (3,7%).

Struktura uzytkowania gruntow w gminie Brodnica

[ Uzytki rolne

[l Lasy i zadrzewienia
[ Wody

[] Nieuzytki

[l Pozostate
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Grunty klasy I w gminie Brodnica nie wystgpuja, grunty klasy II obejmuja
powierzchnig 2,43ha, co stanowi jedynie 0,019% ogdlnej powierzchni gminy, najwigcej jest
gruntow klasy I'Va i IlIb. Grunty klasy IVa obejmuja powierzchnig¢ 3557ha, tj. 28,08 % catlej
powierzchni gminy, a 45,91 % gruntow ornych. Grunty klasy I1Ib obejmuja 1925ha
co stanowi 15,20% ogo6lnej powierzchni gminy a 24,85 % powierzchni gruntéw ornych.
Obszary lesne.

Lasy i grunty le$ne na terenie gminy Brodnica, zajmuja powierzchnig¢ 2 365ha,
co stanowi 18,6% powierzchni ogodlnej gminy. Niski poziom zalesienia gminy Brodnica jest
skutkiem dominacji obszaréw wysoczyznowych, o wzglgdnie dobrych warunkach glebowych,
predysponowanych do uzytkowania rolniczego. Lasy koncentruja si¢ gtéwnie na
piaszczystych glebach w pradolinie Drwecey, gdzie towarzysza im zwykle kompleksy tak
1 pastwisk. Najwigkszy obszar lesny polozony jest nad jeziorem Bachotek, mniejsze
kompleksy lesne znajduja si¢ migdzy Nowym Dworem a Cielgtami oraz na poétnoc od
Szabdy i na potludnie od Niewierza. Dominuja lasy na siedliskach boru mieszanego swiezego
1 lasu mieszanego. Drzewostany reprezentuja wszystkie klasy wiekowe, a udziat wyzszych
klas wiekowych jest stosunkowo duzy. Przewazaja drzewostany iglaste, z domieszka drzew

lisciastych.

Szczegotowe zasady gospodarki lesnej, w ktorej obok funkeji gospodarczej lasu duza rolg
odgrywa ich znaczenie ekologicznie, okresla plan urzadzenia lasu nadle$nictwa Brodnica.
3.4.2. Zasoby wodne.
Wody powierzchniowe.

Obszar gminy Brodnica zasobny jest w wody powierzchniowe. Najwigksza rzeka na

terenie gminy jest Drwegca, ktora ptynie w klasycznie wyksztatconej dolinie. Jej zrodta
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znajduja si¢ na wysokosci 191 m n.p.m. w obrgbie Wzg6rz Dylewskich, a ujscie do Wisty na
wysokosci 37 m n.p.m. w Ztotorii koto Torunia. Catkowita dtugos¢ rzeki wynosi 207km,

z tego ponad potowa znajduje si¢ na terenie wojewddztwa kujawsko — pomorskiego.
Dorzecze Drwecy ma powierzchnie 5344km’. Sredni przeptyw w rzece w przekroju Szabda
wynosi 24,7 m*/s, szeroko$¢ rzeki wynosi 20-25 m, a $redni spadek okoto 0,27%. Rzeka
malowniczo meandruje, a w czasie wysokich stanéw wod wylewa na caly teren terasy
zalewowej. Jest to najdtuzszy rezerwat ichtiologiczny w Polsce o powierzchni chronionej
444 38ha.

Dla mieszkancéw Brodnicy i okolic Drweca pelni podwdjna rolg, walory krajobrazowe rzeki
1 jej doliny maja znaczenie rekreacyjno — wypoczynkowe (dotychczas wykorzystywane

w niewielkim stopniu), ponadto stanowi ona gtowny rezerwuar wody do celéw komunalnych
1 gospodarczych. Lewobocznym doplywem Drwecy jest Rypienica (catkowita dlugosé
34,4km., powierzchnia dorzecza 327,7km?). W zlewni dominuja grunty rolne, a lasy zajmuja
zaledwie 3,5% jej powierzchni. Srodkowy i dolny odcinek rzeki wraz z dolina, potozony jest
w Obszarze Chronionego Krajobrazy Doliny Drwecy. W gérnym biegu zlokalizowane jest
miasto Rypin, czg$¢ miasta jest nieskanalizowana i czterema wylotami odprowadzane sa do
rzeki nieoczyszczone $cieki.

W granicach gminy do Drwecy uchodzi kilka r6znej wielkosci ciekow wodnych.
Najwigksza z nich jest Skarlanka, przeptywajaca miedzy innymi przez jezioro Bachotek
(calkowita dugos$¢ 35km, powierzchnia dorzecza 228km?). Z lewej strony Drwecy znajduje
si¢ Pissa, odwadniajaca poludniowo — wschodnia cz¢$¢ gminy (catkowita dhugos¢ 23km,
powierzchnia dorzecza 151km?). Nie uchodzi ona jednak do Drwecy bezposrednio (wpada do
Brynicy, nieco powyzej jej ujscia).

Na obszarze gminy Brodnica znajduje sig tylko jedno wigksze jezioro Bachotek oraz

mniejsze: Cielgta, Szczuka, Ostrow, Niewierz.

Urzad Gminy Brodnica
29



Diagnoza stanu gminy Brodnica

Jezioro Bachotek ma powierzchnig 211,0ha, dlugo$¢ ponad 4100 m i maksymalna
szeroko$¢ okoto 900 m. Srednia glebokos¢ wynosi 7,2 m, maksymalna 24,3 m, a objetosé

okoto 16,5 mln m°.

Ma ono charakter rynny subglacjalnej, znacznie wcigtej w stosunku do §redniego poziomu
otaczajacego terenu. Lustro wody znajduje si¢ na poziomie 71 m n.p.m. Wody jeziora
Bachotek ze wzgledu na czystos¢ (II klasa) posiadaja naturalne predyspozycje do rozwoju

rekreacji 1 turystyki.
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Z pozostatych jezior na uwagg zastuguja niewielkie: Cielgta (pow. 18,8ha, $r. gt.
3,8m), Szczuka (pow. 25,5ha, $r. gt. 4,8 m), polozone w poblizu miejscowosci o tych samych
nazwach, oraz jezioro Ostréw (pow. 13,7ha) znajdujace si¢ w miejscowosci Karbowo.
Obecnie nie maja one istotnego znaczenia gospodarczego, jednak ich walory krajobrazowe
predestynuja je do rozwoju lokalnej rekreacji.

Wody podziemne.

Wody podziemne wystepuja na ogoét na glebokosci od kilkunastu do kilkudziesigciu
metrow. Najwigksze znaczenie gospodarcze maja wody czwartorzgdowe, eksploatowane
ze studni oraz ujg¢ w Mszanie i Szymkowie. Oba te ujecia (sa to obiekty komunalne) maja
taczna wydajnos$¢ 142 m*/h, posiadaja tez rezerwy wody, ktore mogtyby zosta¢ wykorzystane
na potrzeby przemystu. Gmina posiada dwie studnie gigbinowe w Karbowie. Na chwile
obecng ujecia te nie sa eksploatowane, maja one wydajno$¢ 120 m*/h i 80 m*/h.

Bogactwa naturalne.

Na terenie gminy Brodnica nie eksploatuje si¢ aktualnie surowcdéw mineralnych.
Jedynymi eksploatowanymi surowcami naturalnymi na terenie gminy sa piasek i zwir.
Znaczne zasoby tych surowcow posiada miejscowos¢ Kominy. Na wydobywanie piasku
i zwiru w Kominach zostata wydana koncesja. Obejmuje ona wydobywanie kruszywa
naturalnego systemem odkrywkowym ze ztoza "KOMINY IV". Koncesja obejmuje
powierzchni¢ 1,93ha gruntdw potozonych na obszarze dziatek: 138/9, 138/8, 138/6.

3.5. Infrastruktura techniczna — gospodarka komunalna.
3.5.1. Drogi-transport.

Na terenie gminy Brodnica wystepuje ogotem 106,03 1km drog zaliczonych do
kategorii gminnych.

W tej liczbie 14,790km stanowia drogi z nawierzchnia bitumiczna, 0,080km
z nawierzchnia betonowa, 0,630km z kostki kamiennej, 0,809km z nawierzchnia brukowa
a pozostate 89,708km to drogi gruntowe, sukcesywnie ulepszane poprzez nawozenie szlaka,
zwirem i thuczniem wapiennym oraz profilowane rowniarka w miarg potrzeb.
Nalezy zaznaczy¢, ze stan nawierzchni wszystkich drog gruntowych zaliczonych do kategorii
gminnych jest zadowalajacy 1 nie budzi wigkszych zastrzezen.

Ostatnie lata obfituja réwniez w budowe chodnikow dla ruchu pieszego. Jest rzecza
oczywista, ze przybywa ich gtownie w miejscowos$ciach o zwartej zabudowie. Prace te

wykonywane sa w znacznej czesci ze srodkow finansowych poszczegdlnych sotectw oraz
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przy nadzorze i doradztwie fachowym ze strony gminy, a w przypadkach budowy chodnikow
przy drogach powiatowych 1 wojewddzkich — przy wspolpracy z zarzadcami tych drog.

W chwili obecnej gmina Brodnica posiada 1269,8m? chodnikow oraz 115m? zatok
autobusowych.

Nieco gorzej przedstawia si¢ sytuacja z drogami bgdacymi na mieniu komunalnym
gminy, ale nie posiadajacymi kategorii gminnych. Sa to w przewazajacej czgsci krotkie
odcinki drog dojazdowych do gruntéw lub tak oraz drogi powstate w ostatnich latach na
nowych osiedlach mieszkaniowych, gtéwnie we wsi Karbowo, Kruszynki i Cielgta.

O tych wtlasnie drogach nie nalezy zapomina¢ i w najblizszych latach trzeba potozy¢ nacisk
na poprawg ich stanu technicznego.

Na ten cel jak rowniez na biezace utrzymanie drog kategorii gminnej, Srodki finansowe
gmina przekazuje poszczeg6lnym solectwom, jednoczes$nie nadzorujac 1 koordynujac
dziatania na tym odcinku.

Najwigksze wyzwanie dla gminy stanowia nowe osiedla mieszkaniowe, na ktorych
jest jeszcze wiele do zrobienia 1 w najblizszych latach nalezato bedzie rozwiaza¢ tam problem
drog kompleksowo, poczynajac od budowy kanalizacji deszczowej poprzez drogi
o nawierzchni twardej, a na chodnikach konczac.

3.5.2. Gospodarka wodno — $ciekowa.

W ramach zadan wtasnych gmina Brodnica prowadzi na swoim terenie gospodarke
wodno-§ciekowa. Dla realizacji tego zadania posiada dwie stacje uzdatniajace wodg
zlokalizowane we wsiach Szymkowo i Mszano, jedna pompownia wody we wsi Szczuka,
podnoszaca jej ci$nienie dla wsi Cielgta 1 Wyb. Michatowo, 23 przepompownie $ciekow
zapewniajace sprawny ich odbior oraz sie¢ wodociagowa 1 kanalizacyjna.

Zaopatrzenie w wodeg — stan istniejacy.

Stopien zwodociagowania gminy pod wzgledem liczby mieszkancéw wynosi 97,4%.
Ogolna dtugos¢ czynnej wodociagowej sieci rozdzielczej bez przytaczy wynosi 155,4km.
Od sieci tej prowadzi do odbiorcow wody 1.201 przytaczy, zaopatrujac w wodg do picia i na
potrzeby gospodarcze 6640 mieszkancow gminy w 1573-ch mieszkaniach.

Sie¢ wodociagowa uzbrojona jest w 490 naziemnych hydrantow pozarowych oraz zasuwy
odcinajace.

Roczna produkcja wody do picia 1 na potrzeby gospodarcze z ujecia w Mszanie
oraz Szabdzie (hydrofornia w Mszanie) wynosi okoto 75 tys. m’rocznie i dostarczana jest do
1493 mieszkancoéw gminy Brodnica zamieszkatych we wsiach:

1. Mszano — 290 osoby,
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2. Szabda — 548 osoby
3. Kruszynki 1 Bartniki — 362 os6b
4. Niewierz — 293 osoby
oraz czgsci mieszkancéw miasta Brodnica zamieszkatych przy ulicy Sadowe;.
Na granicy gmin Brodnica i Bobrowo wybudowana jest spinka wodociagowa taczaca
wodociagi w obu gminach, celem ewentualnego wzajemnego wspomagania sig
w nagtych przypadkach zachwiania rownowagi wodnej.
Hydrofornia w Szymkowie korzysta z trzech odwiertow studni gigbinowych, z ktérych dwa
znajduja si¢ przy hydroforni a jedna we wsi Szczuka oraz zbiornika retencyjnego
0 pojemnosci 4x50m°.
Roczna produkcja wody do picia 1 na potrzeby gospodarcze przez hydroforni¢ w Szymkowie
ze wszystkich trzech studni, wynosi blisko 200 tys. m® rocznie i dostarczana jest dla 3.464
mieszkancow gminy Brodnica zamieszkalych we wsiach:
1.Moczadta — 402 osoby
2.Szczuka — 461 0s6b
3.Opalenica — 126 osob
4.Gorczeniczka — 96 0sob
5.Gorczenica — 559 0s6b
6.Podgérz — 186 0sob
7.Cieleta — 554 osoby
8.Wyb. Michatowo — 266 0sdb
9.Gortatowo — 212 0s6b
10.Kozi Rég — 90 0s6b
11.Szymkowo — 174 osoby
12.Dzierzno — 153 osoby
13.Sobiesierzno — 148 osob
14.Bobrowiska — 37 osob
oraz dla czg$ci mieszkancéw miasta Brodnica przy ul. 18-Stycznia i czg$ci gminy Bartniczka.
Ujgcie jest rowniez przygotowane technicznie i posiada mozliwos$ci produkcyjne
wystarczajace do zasilania w wodg gminy Osiek.
Duza zmienno$¢ terenu, wystepujace licznie jego wzniesienia i spadki, gtownie
we wsiach Szczuka, Cielgta oraz Wyb. Michatowo sa powaznym utrudnieniem

w dostarczeniu wody do wszystkich odbiorcéw pod odpowiednim ci$nieniem.

Urzad Gminy Brodnica
33



Diagnoza stanu gminy Brodnica

Dla poprawy tego stanu rzeczy we wsiach Cielgta i Wyb. Michalowo, wybudowana zostata
pompownia wody w Szczuce, ktorej zadaniem jest podnoszenie ci$nienia roboczego wody dla
wymienionych wyzej wsi.

Do rozwiazania pozostaje problem uregulowania dostaw wody pod odpowiednim
ci$nieniem dla wsi Szczuka.

Odrebnym tematem jest wies Karbowo oraz nowe osiedle budynkéw jednorodzinnych
w Kruszynkach przy ulicy Rataja, ktére gmina zaopatruje w wodg zakupiona od Miejskiego
Przedsigbiorstwa Wodociagow i1 Kanalizacji w Brodnicy. We wsi Karbowo z ustugi tej
korzysta 1448 osob, a na osiedlu w Kruszynkach 50 0sob. Dla zapewnienia ciaglosci dostaw
wody dla tych mieszkancow gmina zakupuje jej rocznie okoto 60-ciu tys. m’.
Kanalizacja sanitarna.

Dhugos$¢ czynnej sieci sanitarnej bez przykanalikow wynosi 36,08km.
Z kanalizacji sieciowej korzysta 278 gospodarstw domowych w 8-miu wsiach gminy
Brodnica: Cielgta, Karbowo, Szabda, Mszano, Podgorz, Wybudowanie Michatowo, Moczadta
1 Szczuka.

Na terenie objetym dziataniem kanalizacji sieciowej istnieja 23 przepompownie
sciekdw 1 4 przeptywomierze zliczajace ilo$¢ odprowadzanych $ciekow.
3.5.3. Gospodarka odpadami w gminie.

Na terenie gminy Brodnica funkcjonuje system zbiorki odpadow komunalnych
niesegregowanych. Odpady te scharakteryzowa¢ mozna jako odpady powstajace
w gospodarstwach domowych, oraz odpady niezawierajace odpaddéw niebezpiecznych,
pochodzace od innych wytworcow, ktore ze wzgledu na swoj charakter 1 sktad sa podobne
do odpadéw komunalnych.

Gléwnymi zrédtami wytwarzania odpadéw komunalnych sa:
- gospodarstwa domowe,
- zaktady produkcyjne,
- jednostki uzytecznosci publicznej (szkoty, przedszkola, swietlice wiejskie).

Poza omoéwionymi odpadami, tworzacymi glowny strumien, wystgpuja rowniez
odpady zaliczane do grupy odpadow niebezpiecznych, a w tym np.:
- zuzyte baterie 1 akumulatory,
- zuzyte $wietlowki,
- przeterminowane leki,
- skazone opatrunki i strzykawki,

- §rodki ochrony roslin 1 ich opakowania,
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- sprzet elektroniczny (komputery, telewizory, magnetowidy),

- pojazdy wyeksploatowane,

- odpady zawierajace azbest.

Odbiorem odpadéw komunalnych z terenu gminy Brodnica zajmuje si¢

Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Brodnica. Odpady wywozone sa na

sktadowisko odpadow komunalnych w NiedZzwiedziu, w gminie Dgbowa Laka, gdzie

unieszkodliwiane sg metoda sktadowania.

Uchwatla nr XXXIV/164/06 z dnia 4 kwietnia 2006 r. Rada Gminy przyj¢ta Regulamin

utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Brodnica.

W zwiazku z tym, kazdy wiasciciel nieruchomos$ci zobowiazany jest do posiadania

pojemnika stuzacego do gromadzenia odpadéw komunalnych oraz zawarcia umowy na ich

usuwanie z jednostka §wiadczaca ushugi w zakresie odbioru odpadow.

Trudno okresli¢ bilans odpadow wytwarzanych przez gming poniewaz nie bylta

prowadzona ich ewidencja przez wilasciciela wysypiska — gming Osiek. Ponizsza tabelka

okresla przyblizony rozdziat ilosciowy odpadow w roku 1996 1 2005.

Lp. |Nazwa Hos¢ Ilos¢ odpadow |Ilosé Ilos¢ odpadow | Ilosé Ilo$¢ odpadow
jednostki mieszkancow | wytworzonych | mieszkancow |wytworzonych | mieszkancéw | wytworzonych
strukturalnej |w 1996r. w 1996r. w 2005r. w 2005r. w 2006r. w 2006r.

1. |Gorczenica 502 79 547 86,9 572 95,2

2. | Gortatowo 213 53 209 54 218 61

3. |Podgoérz 144 14 170 15 206 23

4. |Cielgta 510 178,5 552 196,4 556 202,2

o pbudowaie g 59,5 257 65.5 286 74,5

6. |Kruszynki 227 23 374 26,1 391 35,3

7. | Szymkowo 167 17 168 17 174 19

8. |Szabda 554 79 599 82 600 84

9. | Szczuka 420 185 463 204,5 469 206

10. |Mszano 280 79 290 80 289 79

11. |Moczadta 380 38 403 39 405 40

12. | Sobiesierzno 152 15 151 15 147 14
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Lp. |Nazwa Hos¢ Ilos¢ odpadow |Ilosé Ilos¢ odpadow | Ilosé Ilo$¢ odpadow
jednostki mieszkancow | wytworzonych | mieszkancow |wytworzonych | mieszkancéw | wytworzonych
strukturalnej |w 1996r. w 1996r. w 2005r. w 2005r. w 2006r. w 2006r.

13. |Dzierzno 156 16 153 16 146 14

14. |Opalenica 108 11 127 12,3 121 11,5

15. |Nowy Dwor 180 19 150 19 146 20

16. |Niewierz 300 30 296 31 293 32

17. |Karbowo 1076 108 1434 201,3 1465 210,1

18. |Kominy 109 11 90 11 96 12

19. |Gorczeniczka 94 9 94 9 94 9

20. |Kozi Rog 116 12 113 12 114 13

Razem : 5858 1035 6640 1193 6788 1254,8

Gmina Brodnica jest gmina typowo rolnicza. Mozna zatem przewidzie¢, ze

w sektorze rolno-spozywczym po jego reorganizacji (zmiana profilu dzialalno$ci

z malo i §rednio obszarowej na wielkoobszarowa oraz limity produkcji wynikajace

z przystapienia do UE) nastapi wzrost ilosci odpadow zaréwno pochodzacych z produkcji

rolnej (odpady organiczne roslinne i zwierzgce), jak 1 sSrodkdw wspomagajacych sama

produkcje rolna (nawozy). Niemniej mozna si¢ takze spodziewaé wzrostu miejscowego

zagospodarowania powstatych odpadow organicznych (np. na pasze, kompost), co w facznym

bilansie odpadow moze znacznie zniwelowac¢ wzrost ilosci odpadow.

Zgodnie z ustawa z dnia 13 wrze$nia 1996 roku o utrzymaniu czysto$ci i porzadku

w gminach (tekst jednolity z 2005 roku Dz.U.Nr 236 poz. 2008) gmina Brodnica posiada

Regulamin utrzymania czysto$ci i porzadku na terenie gminy oraz Plan gospodarki odpadami

1 Program ochrony srodowiska.

3.5.4. Zaopatrzenie w energi¢ elektryczng, gazow3 i cieplng.

Elektroenergetyka.

Teren gminy Brodnica jest w 100% zelektryfikowany. Biezace naprawy oraz wymiany

linii energetycznych 1 stacji transformatorowych sa wykonywane na biezaco oraz uj¢te

w harmonogramach prac Zakladu Energetycznego ,,ENERGA” w Brodnicy.

Stan techniczny istniejacych linii jest zadowalajacy.
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W dziataniach inwestoréw waznym czynnikiem jest mozliwo$¢ uzyskania
zapewnienia zasilania w energig elektryczna. Na terenie gminy takie mozliwosci wystgpuja.
W istniejacej sieci przesytowej wystepuja rezerwy mocy. Istniejacy uktad sieci daje duza
pewno$¢ zasilania przy malych spadkach napig¢. Zaspokojone moga by¢ znaczne
zapotrzebowania energii.

Ze wzgledu na zmiang przeznaczenia niektorych czgséci gruntéw rolnych na cele
budowlane przewiduje si¢ rozbudowg sieci energetycznej na tych obszarach. Bardzo istotna
wydaje si¢ by¢ zatem wspotpraca ZE z gminami w zakresie wspottworzenia infrastruktury
elektroenergetyczne;j.

Gazyfikacja.

Na terenie gminy Brodnica sie¢ gazownicza nie wystepuje.

W perspektywie projektowana jest budowa gazociagu wysokiego ci$nienia ze stacja
redukcyjna w mie$cie Brodnica, co zapewne pokrytoby zapotrzebowanie mieszkancow gminy
w tym zakresie.

Projektuje si¢ budowe gazociagu wysokiego ci$nienia o Srednicy @250mm 1 @150mm
o ci$nieniu nominalnym Pn = 5,5MPa relacji Dgbowa Laka — Brodnica ze stacja redukcyjna
w Brodnicy. Budowa gazociagu objetaby w I etapie Karbowo po okolicach ulicy Pétnocne;j
1 Olsztynskiej, w II etapie miejscowosci Mszano, Szabda, Niewierz, natomiast
w III etapie Kominy, Moczadta, Podgorz i Wybudowanie Michatowo. Przebieg trasy
gazociagu objgty jest miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego przyjetym
Uchwata Rady Gminy Brodnica Nr XXIV/192/97 z dnia 30 czerwca 1997 roku.

Energia cieplna.

Na obszarze gminy Brodnica praktycznie nie wystepuje scentralizowana gospodarka
cieplna. Jedyna kottownia zbiorowa wystepuje przy Spoldzielni Mieszkaniowe;j ,,Wspolnota”
w miejscowosci Karbowo oraz w Spotdzielni Mieszkaniowej w Cielgtach, ktora dostarcza
ciepto do kilku budynkéw mieszkalnych. Ogrzewanie obiektow 1 produkcja cieptej wody
uzytkowej odbywa si¢ indywidualnie w oparciu o rozne zrodia energii (wegiel, miat, drewno
w mniejszej ilosci gaz ptynny i olej opatowy).

W ostatnich latach gmina Brodnica wymienita we wszystkich swoich placéwkach
oswiatowych kotlownie weglowe na olejowe.

Istniejace zrodia energii cieplnej, ktore zaspokajaja potrzeby odbiorcéw, ale te
wykorzystujace jako paliwo wegiel charakteryzuja si¢ niska sprawnoscia i wysokim

poziomem emisji zanieczyszczen do atmosfery.
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Pozadane jest wprowadzenie mechanizmoéw shuzacych oszczedzaniu ciepta poprzez:
*poprawg charakterystyki cieplnej budynkow,

*pozyskiwanie energii ze zrédetl odnawialnych.

3.6. Uwarunkowania rozwoju przestrzennego gminy Brodnica.
3.6.1. Instrumenty prawne zagospodarowania przestrzennego.

Podstawowym aktem prawnym do wszelkich dziatan w zakresie prowadzenia lokalnej

polityki przestrzennej na terenie gminy Brodnica jest ustawa z dnia 27 marca 2003r.

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2003r. nr 80 poz. 717).

Waznym aktem samorzadowym jest przyjety Uchwatla Nr X1/135/03 Sejmiku Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26 czerwca 2003r. Plan Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego. Nastgpnym aktem stanowiacym podstawe tadu
przestrzennego jest uchwalone w 1999r. studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego gminy Brodnica. Studium zgodnie z ustawa z 2003r.
stanowi ,,wytyczna” do sporzadzania miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego.
Brak zgodnosci projektu planu miejscowego ze studium wymusza na samorzadzie zmiang
tego drugiego aktu 1 dostosowanie go do aktualnych potrzeb zagospodarowania
przestrzennego. Najwazniejszym aktem prawa miejscowego w realizowaniu polityki
przestrzennej gminy sa miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego. Dotychczasowy
og6lny miejscowy plan zagospodarowani przestrzennego gminy Brodnica przestat
obowiazywac z dniem 31.12.2003r. Nieliczne zmiany ww. ogélnego planu uchwalone po

1 stycznia 1995r. obowiazuja nadal bezterminowo, niestety pokrywaja one nikty procent
powierzchni gminy.

W maju 2006r. uchwalono miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dla
czgsci wsi Karbowo 1 Szabda. Planowane natomiast jest przystapienie do sporzadzenia
miejscowych plandow dla czesci wsi Moczadta, Kominy, Gorczenica, Cielgta, Karbowo
1 Szabda. Rada Gminy podjgta uchwaty o przystapieniu do sporzadzenia miejscowych planow
dla czg$ci wsi Moczadta, Kominy, Gorczenica, Cielgta, Karbowo i1 Szabda. Zakonczenie prac
planistycznych dla tych obszaré6w powinno nastapi¢ do konca biezacego roku.

Na obszarach nie objetych miejscowym planem ustawa o planowaniu
1 zagospodarowaniu przestrzennym wprowadza Srodek zastgpczy w postaci decyzji
o ustaleniu lokalizacji celu publicznego lub decyzji o warunkach zabudowy. Decyzje te

wydaje Wojt dla konkretnego inwestora na konkretna inwestycje. Procedura wydania decyzji
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o warunkach zabudowy jest bardzo rozbudowana i w niektérych przypadkach uniemozliwia

wprowadzenie nowej zabudowy.

3.6.2. Uwarunkowania przestrzenne rozwoju gminy.

Gmin Brodnica, podmiejska dla miasta Brodnicy, lezy we wschodniej czg$ci
wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Potozenie geograficzne oraz uwarunkowania
srodowiska naturalnego powodowaty, ze dominujaca funkcja gminy jest rolnictwo
1 lesnictwo. Co za tym idzie w strukturze zagospodarowania przestrzennego dominuja
rozproszone indywidualne gospodarstwa rolne z zabudowa zagrodowa. Gospodarstwa
indywidualne w gminie Brodnica zajmuja powierzchnie ok. 8284ha (stanowi to 65,39%
ogolnej powierzchni gruntu). Cecha charakterystyczna jest duza ilos¢ gospodarstw matych

o powierzchni do Sha.

Struktura wielkosci gospodarstw rolnych

1-2ha 2-Sha 5-7ha 7-10ha 10-15ha Powyzej Razem
15ha
Hose 342 287 97 147 121 112 1106
gospodarstw
Udziat (%) 30,92 25,95 8,77 13,29 10,94 10,13 100

Zrédto: Urzad Gminy Brodnica.

W ostatnich latach, w obszarach bezposrednio przylegajacych do granic miasta
Brodnicy, zaznacza si¢ wyrazny rozwdj budownictwa mieszkaniowego jednorodzinnego.
Wiaze sig to ze zmiang dotychczasowego rolniczego wykorzystania terenow. W najblizszych
latach proces ten bedzie si¢ nasilat i coraz wigksze obszary podmiejskie beda ulegatly
urbanizacji.

Polityka zagospodarowania przestrzennego powinna prowadzi¢ do intensyfikacji
gospodarki rolnej oraz rozwoju wielokierunkowego obejmujacego gospodarke rolna, lesna
1 turystyczna, w tym agroturystyczna (zachowanie i rozwoj dotychczasowych form turystyki,
tworzenie ulatwien i zachet dla inwestorow ustug turystycznych, stworzenie systemu
promocji oferty turystycznej). Wazne beda przy tym dziatania na rzecz poprawy srodowiska
przyrodniczego (ochrona istniejacych zasobow przyrodniczych, poprawa funkcjonowania
srodowiska przyrodniczego oraz eliminacja zagrozen srodowiska) i wyposazenia
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infrastrukturalnego (wyposazenie terendw w niezbgdne urzadzenia infrastruktury
technicznej, modernizacja 1 utwardzenie drég, budowa chodnikéw 1 §ciezek rowerowych).
Efektem kumulacyjnym powinno by¢ znaczne podniesienie jakosci zycia

mieszkancow oraz wyrdwnanie poziomu wyposazenia infrastrukturalnego.

3.7. Stan finanséw gminy.

Wykonanie zadan przyjetych w Strategii Rozwoju Gminy bedzie zalezato od
mozliwo$ci gldwnego podmiotu realizujacego strategi¢, a mianowicie gminy Brodnica.
W analizie postuzono si¢ danymi za lata 2003-2006, czerpiac informacje z biuletynu
informacyjnego Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy oraz danych zawartych

w sprawozdan sporzadzanych przez Urzad Gminy Brodnicy. Stan dochodéw i wydatkow

gminy przedstawia ponizsza tabela.

Stan finans6w gminy Brodnica

2003 2004 2005 2006

Dochody budzetu gminy ogotem 7325214 8822711| 10347 412| 12 825539
Dochody wtasne 2997823 3339128 3807263 5135179
w tym:

podatek od nieruchomosci 714 927 819 113 909 132 979 053
podatek rolny 484 290 535991 548 783 471 487
podatek lesny 30556 29 894 34 025 42 012
podatek od srodkow transportowych 55431 86 256 82276 80910
udziat w podatku od o0séb fizycznych 583 770 832513 994 906 1 055922
udzial w podatku od 0s6b prawnych 904 201 103 54
ze sprzedazy majatku 46 873 143 102 177 814 378 357
pozostate dochody 1 081072 892 058 1060225 2127384
Subwencja og6lna 3331265 4101339 4254425 4297395
w tym subwencja o§wiatowa 2178 131 2334124 2364451 2254874
Dotacje 996 126| 1382244 2285724, 3392965
w tym:

dotacje celowe na zadania zlecone 692446 1160715 1751750 2736902
dotacje celowe na zadania wtasne 196 594 118 203 450 892 548 761
dotacje na podstawie porozumien 107 086 103 326 83 082 107 301
Wydatki budzetu gminy ogélem 7451792 9089326 10805150| 12567 140
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Stan finans6w gminy Brodnica

Wydatki biezace 6817080 7738368 9051062 10505116
w tym:

wynagrodzenia 2787447 3009364 3124263 3300451
pochodne od wynagrodzen 615310 663 926 697 066 715 623
pozostate wydatki biezace 3414323 4065078 5229733 6489042
Wydatki inwestycyjne 634712 1350958 1754088 2062024
Wydatki w wybranych dzialach klasyfikacji budzetowej

wydatki na o§wiatg 3186620 4401081 3750110] 4067953
wydatki na opieke spoteczna 11555721 1697510 2388260, 3387000
wydatki na gospodarke mieszkaniowa 59700 94 897 65 747 86 530
Xgﬁ‘;ﬁg;‘“lmm i ochrong dziedzictwa 124056  151230| 180695 464 468
wydatki na kulture fizyczna i1 sport 23 186 28 598 10 164 13 470
wydatki na obstuge dtugu 61 820 73 818 111 204 62 195

W rozpatrywanym okresie dochody budzetowe gminy Brodnica sukcesywnie rosty.

Dynamika tego wzrostu w poszczegdlnych latach przedstawiata si¢ nastgpujaco:

*w roku 2004 w stosunku do roku 2003 wzrost wyniost 20,44%,

*w roku 2005 w stosunku do roku 2004 wzrost wyniost 17,28%,

*w roku 2006 w stosunku do roku 2005 wzrost wyniost 23,95%.

Udzial dochodow wtasnych w strukturze w przedstawionym okresie obnizat si¢ z 40,92%
w roku 2003 do 36,79% w roku 2005 1 wzrost w roku 2006 do 40,04%. Podobnie malal udziat
w strukturze dochodéw subwencji z 45,48% w 2003 roku do 33,51% w roku 2006. Rost
natomiast udziat dotacji w strukturze dochodéw z 13,60% w roku 2003 do 26,45% w roku
2006. Zwiazane jest to z realizacja przez gming wyptat dodatkow rodzinnych
1 pielggnacyjnych.

Dynamika wzrostu wydatkow budzetu gminy Brodnica przedstawia sig nastepujaco:

a) w roku 2004 w stosunku do roku 2003 wzrost wyniost 21,98%,

b) w roku 2005 w stosunku do roku 2004 wzrost wyniost 18,88%,

c¢) w roku 2006 w stosunku do roku 2005 wzrost wyniost 16,31%.
Wigkszos$¢ wydatkéw finansowanych z budzetu gminy to wydatki na biezace jej
funkcjonowanie. Udzial tych wydatkow w catosci wydatkow budzetu ksztattowat si¢

nastepujaco:
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1.w 2003 roku wynosit 91,48%,

2.w 2004 roku wynosit 85,14%,

3.w 2005 roku wynosit 83,77%,

4.w 2006 roku wynosit 83,59%.

W latach 2003-2006 zwigkszaly si¢ wydatki inwestycyjne zarowno w ujeciu kwotowym jak
1 udziatu w strukturze wydatkow:

1.w roku 2003 wydatki inwestycyjne wyniosty 634 712 zl, co stanowito 8,52%

wydatkow ogotem,
2.w roku 2004 wydatki inwestycyjne wyniosty 1 350 958 zt, co stanowito
14,86% wydatkow ogotem,

3.w roku 2005 wydatki inwestycyjne wyniosty 1 754 088 zt, co stanowito
16,23% wydatkow ogotem,

4.w roku 2006 wydatki inwestycyjne wyniosty 2 062 024 zt, co stanowito
16,41% wydatkoéw ogotem.

Jezeli spojrze¢ na wydatki budzetu poprzez dzialy klasyfikacji budzetowe;j, to
gléwnym dzialem konsumpcji §rodkow budzetowych jest oswiata. W 2003 roku realizacja
zadan o$wiatowych pochtongta 42,76% ogoétu wydatkéw budzetowych, w nastgpnych latach
ten udzial obnizyl si¢ 1 w 2006 roku wynidst 32,37%. Nalezy jednak zwrdci¢ uwagg, ze
pomimo obnizania si¢ udziatu wydatkéw ponoszonych na realizacj¢ zadan o§wiatowych
w calosci wydatkéw budzetu zwigksza sig roznica pomigdzy otrzymywana subwencja
o$wiatowa, a kosztami funkcjonowania o$wiaty.

Roéznica ta wyniosta w 2003 roku 1 008 489 zt, natomiast w 2006 roku osiagneta
poziom 1 356 801 zi.

Drugim znaczacym dziatem w wydatkach budzetu jest opieka spoteczna. Jej udziat
w wydatkach ogétem rost systematycznie i wynosit w poszczegolnych latach:

a) 2003 rok 15,51%,

b) 2004 rok 18,68%,

¢) 2005 rok 22,10%,

d) 2006 rok 26,95%,

W przedstawianym okresie rosty zarowno dochody jak i wydatki gminy Brodnica
w przeliczeniu na jednego mieszkanca. Wg informacji zawartych w biuletynie informacyjnym

Regionalnej Izby Obrachunkowej w Bydgoszczy dochod ten wynidst 1 624 zi natomiast
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wydatek 1 696 zi. Brak oficjalnych danych za 2004 rok. Informacj¢ o dochodach i wydatkach

w 2005 roku w przeliczeniu na jednego mieszkanca przedstawia ponizsza tabela.

Dochody i wydatki wybranych jednostek samorzadu terytorialnego powiatu brodnickiego

w przeliczeniu na jednego mieszkanca (w zl).

Subwencja ogolna Wydatki biezace
4
Doch | Doch | Dota Wydat Wyd tym
ody ody cje wiym | atki wyna
i U ogdte | wlas | celo Ogot CZ,Qéf" ogobte ?{2{3 Ogot grodz
m ne we em oswiat m em itk
owa ¢
pocho
dne
1 Brodnica 1624 598 359 668 371 1 696 275 1421 603
2 | Brzozie 1 955 501 380 1073 732 2442 165 2277 1424
3 | Bartniczka 2339 1048 328 963 668 2 251 549 1701 860
3 Swiedziebnia | 1 966 438 355) 1172 774 1923 225 1698 990
4 | Zbiczno 1 863 524 420 919 590 1718 35| 1683 704
5 | Bobrowo 2159 908 318 933 629 2 047 701 1346 671
Srednia dla gmin
wiejskich
wojewodztwa 1945 772 369 804 579 1872 304 1569 760
kujawsko-
pomorskiego

Oproécz dochodéw 1 wydatkdéw znaczacy wptyw na mozliwos$ci rozwojowe gminy
Brodnica ma poziom zobowiazan wynikajacy z zaciagnigtych kredytéw i pozyczek.
W latach 2003-2006 poziom zadtuzenia oraz jego stosunek do dochodéw ogdtem
przedstawial si¢ nastgpujaco:
a) w 2003 roku zadtuzenie wynosito 1 621 823 zt, co stanowito 22,10% dochodéw
ogotem,
b) w 2004 roku zadluzenie wynosito 1 903 802 zi, co stanowito 21,50% dochodow
ogotem,
c) w 2005 roku zadtuzenie wynosito 1 914 906 zt, co stanowito 18,50% dochodoéw
ogotem,
d) w 2006 roku zadtuzenie wynosito 1 937 323 zt, co stanowito 15,11% dochodow
ogotem.

Nalezy zauwazy¢, ze chociaz zadtuzenie wyrazone kwotowo w tym okresie wzrosto
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to jego stosunek do dochoddéw ogotem systematycznie si¢ obnizal. Zadluzenie na poziomie
15,11% dochodow ogdlem nie jest zadtuzeniem nadmiernym 1 nie powinno uniemozliwia¢
dalszego rozwoju gminy, chociaz w pewnym stopniu be¢dzie go utrudniac.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze wyznacznikiem prorozwojowej polityki samorzadu
sa w szczegolnosci inwestycje. W $wietle przedstawionych powyzej informacji widaé,
ze samorzad gminy Brodnica przeznaczat na inwestycje z kazdym rokiem coraz wigksza pule
srodkow. Niemniej w stosunku do potrzeb sa to wciaz stosunkowo skromne srodki.
Zeby zwiekszy¢ mozliwoéci rozwojowe gminy trzeba przygotowywacé inicjatywy

umozliwiajace pozyskiwanie srodkow ze zrodet zewngtrznych.
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I1. STRATEGIA ROZWOJU GMINY BRODNICA

1. PODSTAWOWE INFORMACJE O METODZIE

Jedna z metod planowania strategicznego, stosowang przez kraje Unii Europejskiej (UE) jest
Metoda Aktywnego Planowania Strategii (MAPS). W jezyku niemieckim okre$lana jako
Ziel Orientiere Projekt — Plannung (ZOPP), natomiast w jezyku angielskim Goal Oriented
Project Planning (GOPP). Istota MAPS jest zalozZenie, Zze informacja 1 wiedza potrzebna do
opracowania strategii istnieje, ale poszczegolne jej elementy sa nieskoordynowane oraz
nieuporzadkowane, a ponadto rozproszone w rdznych instytucjach, organizacjach i umystach
lokalnych ekspertéw. We wszystkich etapach tej metody przestrzega si¢ podstawowych jej
zasad, jakimi sa: sposob podejmowania decyzji 1 konsensus. Merytoryczna rolg
w wypracowaniu strategii dla danej instytucji lub regionu odgrywaja lokalni/regionalni
liderzy, ktorzy sa wiaczeni do zespotu planujacego na podstawie ich:
sreprezentatywnosci
sposiadanego doswiadczenia
swiedzy.
Sktad osobowy zespotu ekspertow rekrutujacych sig sposrod osob kluczowych dla obszaru,
dla ktorego budowana jest strategia rozwoju wcale nie musi pokrywac si¢ z podziatami
formalnymi, uwzglednienie ktérych jednak jest niezbgdne.
Wizualizacja dziatah (dyskusji, ktora odbywa si¢ w formie pisemnej) nadaje catemu
procesowi planowania charakter materialny i obrazujacy:
swktad cztonkow grupy planujacej (wyniki pracy grupy sa rejestrowane na biezaco)
maktualny stan dyskusji
sudokumentowanie wynikow.
Warsztaty odbywaja si¢ na zasadzie ,,burzy mézgéw” w grupie od 25 do 30 osob -
przedstawicieli wiodacych grup danego $rodowiska.
Caloscia dyskusji kieruje moderator, ktory jest osoba z zewnatrz. Rola moderatora polega
gtownie na:

-kierowaniu dyskusja

-porzadkowaniu i strukturyzacji wypowiedzi

-utrwalaniu wynikow dyskusji.

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski ~ www.euro-investment.pl
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Dochodzenie do wynikow przez zespot planowania strategicznego odbywa si¢ na drodze
konsensusu — tj. powszechnej zgody. Stad tez w wypadku nieuniknionych rozbieznosci,
uwzglednienie, ktorych stanowi silng strong metody MAPS, musi by¢ zawarty konsensus — na
taki a nie inny zapis — przez wszystkich cztonkoéw zespotu planujacego. Oznacza to, ze
osigganie porozumienia metoda glosowania jest niewtasciwe dla tej metody. Przyjecie zasady
konsensusu jest istotne z kilku powoddw:
-reprezentanci grup spotecznych pracujacy nad rozwigzaniem okreslonego zbioru
problemdéw nie maja charakteru elekcyjnego ani proporcjonalnego. Sa to
reprezentanci, liderzy z ré6znych sfer zycia spoteczno-gospodarczego
-podejmowanie decyzji na zasadzie konsensusu nie dzieli grupy na ,,wygranych”
1,,przegranych” (jak w przypadku glosowania), tym samym zmniejsza si¢ ryzyko
zablokowania realizacji decyzji przez osoby lub grupy ,,przegrane”
-jawnos$¢ decyzji — wszystkie prace i spotkania sa jawne, grupg planowania
strategicznego traktuje sig¢ jako reprezentacjg szerokiej spotecznosci. Po zakofczeniu
kazdego etapu planowania strategicznego cztlonkowie grupy winni skonsultowa¢ w

swoim srodowisku wypracowany materiat.

Glowne zasady MAPS
ssama metoda wyznacza nie tylko sposob planowania, ale i reguluje sposob komunikacji
migdzy cztonkami zespotu planujacego. Udziela takze wskazowek, co do warunkow
odbywania si¢ warsztatow, a takze zagospodarowania przestrzeni, w ktorej one si¢ odbywaja
spodstawowa forma dyskusji jest planowanie w grupie metoda ,,burzy mozgow”, ktore
pozwala na uzyskanie efektu synergii, wynikajacego ze sumowania si¢ w warto$¢ dodatkowa
kompetencji poszczegdlnych cztonkow grupy planujace;j
swizualizacja dziatan nadaje calemu procesowi planowania charakter materialny
spodczas catego procesu planowania obowiazuja reguty i zalecenia stosowane dla kazdego
kroku przewidzianego w harmonogramie warsztatu adresowanego dla odpowiednio
zestawionej grupy planujacej, kierowanej przez moderatora
swdrazanie strategii winno by¢ wspierane o metod¢ MAPS, przy wykorzystaniu
w najwyzszym stopniu doswiadczen grupy planujacej, zobrazowanych w wynikach
uzyskanych podczas warsztatoéw planowania strategicznego.
Metoda MAPS przewiduje nastepujace etapy planowania strategicznego:

eanaliza problemoéw
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eanaliza celow

*przeglad planowania strategii (mierniki)

*harmonogram dziatan.

Warsztaty planowania strategicznego poprzedzone sg analiza SWOT tj. ocena mocnych

1 stabych stron oraz szans i zagrozen.

2. STRESZCZENIE STRATEGII ROZWOJU
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Czas realizacji strategii

Strategia rozwoju dla gminy Brodnica opracowana zostata na lata 2007 — 2015.

Cel strategiczny
Cel strategiczny dla gminy Brodnica zostat okreslony przez grupg planowania strategicznego
jako:

ZASOBNA GMINA | AKTYWNE SPOtLECZENSTWO
Jest to cel glowny strategii rozwoju, do ktérego realizacji beda dazy¢ wszystkie
zaangazowane podmioty.
Grupa ekspertéw lokalnych zdefiniowata do realizacji nastgpujace cele czastkowe:
erozwini¢ta infrastruktura techniczna
* efektywna wspotpraca samorzadow
eracjonalne i ekonomiczne funkcjonowanie o$wiaty w gminie

*wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy.

Do okreslania wartosci zadan zawartych w rozdziale ,,Harmonogram dziatan przyjeto
poziom cen z | kwartatu 2007 roku, bez uwzglednienia inflacji narastajacej wraz z uptywem
czasu, a obecnie trudnej do przewidzenia. Warto$¢ zadan okreslona w ,,Harmonogramie
dziatan” ma charakter szacunkowy.

Aktualizacja strategii rozwoju winna odbywac si¢ z udziatem lokalnych partnerow

spotecznych, w miarg potrzeb wynikajacych ze zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.

3. ANALIZA SWOT
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Grupa
MOCNE STRONY SEABE STRONY
-potozenie geograficzne -zty stan drog

-wolne tereny pod inwestycje

-wysoki poziom zwodociggowania gminy
-duzy potencjal ludzki (ilo§¢ mieszkancow)
-dobra baza o§wiatowa w czgs$ci gminy
-dostep do drog krajowych 1 wojewddzkich
-dogodne warunki dla rozwoju matej,
$redniej oraz rodzinnej przedsigbiorczosci
-walory krajobrazowe

-brak oswietlenia drég

-podzial gminy przez rzek¢ Drwece

-zbyt mata ilo§¢ mostow na rzece Drwgca
-brak obwodnicy miasta Brodnicy

-staba baza kulturalna 1 sportowa

-stabo rozwinigte przetworstwo rolno-
Spozywcze

-stabo rozwinigta baza turystyczno-hotelowa
-niedostateczne uzbrojenie terendw pod
budownictwo mieszkaniowe

-brak budownictwa komunalnego

-brak $ciezek rowerowych

-zbyt mata ilo$¢ chodnikow

-staba wspotpraca wtadz miasta z gmina

SZANSE

ZAGROZENIA

-maksymalne wykorzystanie sSrodkow
pomocowych z Unii Europejskiej
-wspoOtpraca gminy z miastem przy realizacji
wspolnych inwestycji

-zwigkszenie bezrobocia
-emigracja zarobkowa

Grupa 11

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

-potozenie
-walory przyrodnicze gminy
-rozwijajace si¢ rolnictwo

-niekorzystna sie¢ szkot
-brak transportu kolejowego
-niedostateczna baza socjalna

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski
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-ludnos$¢ (jej wzrost, naptyw mieszkancow
Z miasta)
-tereny pod budownictwo mieszkaniowe
-zabezpieczenie w energig elektryczna
1 wode

Strategia rozwoju gminy Brodnica

-staba infrastruktura telekomunikacyjno-
informatyczna
-niska §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow
-niewystarczajaca baza sportowa
-staby poziom skanalizowania gminy
-brak obwodnicy miasta z przeprawa przez
Drwece
-mata ilo$¢ drog lokalnych utwardzonych

o nawierzchni asfaltowe;j
-mato miejsc pracy w gminie
-niedostateczna ilo$¢ urzadzen melioracyjnych
-brak zbiornikow retencyjnych
-brak $ciezek rowerowych
-mata 1lo$¢ chodnikow

SZANSE

ZAGROZENIA

-wykorzystanie §rodkow pomocowych

z Unii Europejskiej
-wspoOtpraca z miastem Brodnica oraz
gminami o$ciennymi
-wykorzystanie walorow turystycznych gminy
(turystyka)
-naplyw inwestycji

-polityka miasta w stosunku do gminy
-emigracja zarobkowa

Zbiorcza analiza SWOT

MOCNE STRONY

SEABE STRONY

-potozenie geograficzne

-walory krajobrazowe

-duzy potencjat ludzki (ilos¢ mieszkancow)
-dobra baza o§wiatowa w czg$ci gminy
-dostgp do drog krajowych i wojewddzkich
-dogodne warunki dla rozwoju mate;j,
$redniej oraz rodzinnej przedsigbiorczosci
-wolne tereny pod inwestycje

-tereny pod rozwoj budownictwo
mieszkaniowe

-zly stan drog

-brak os$wietlenia drog

-zbyt mata ilo$¢ chodnikow

-podziat gminy przez rzek¢ Drwece

-zbyt mata ilo§¢ mostow na rzece Drwgca
-brak obwodnicy miasta Brodnicy

-brak transportu kolejowego

-staba infrastruktura telekomunikacyjno-
informatyczna

-niekorzystna sie¢ szkot
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www.euro-investment.pl

50



http://www.euro-investment.pl/

Strategia rozwoju gminy Brodnica

-wysoki poziom zwodociggowania gminy -staba baza kulturalna i sportowa
-zabezpieczenie w energi¢ elektryczna -stabo rozwinigte przetworstwo rolno-
-rozwijajace si¢ rolnictwo spozywcze

-staby poziom skanalizowania gminy
-niedostateczne uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

-brak budownictwa komunalnego
-niedostateczna baza socjalna

-brak $ciezek rowerowych

-stabo rozwinigta baza turystyczno-hotelowa
-niska §wiadomos$¢ ekologiczna mieszkancow
gminy

-malo miejsc pracy w gminie

-niedostateczna ilo$¢ urzadzen melioracyjnych
-brak zbiornikow retencyjnych

-staba wspotpraca wtadz miasta z gmina

SZANSE ZAGROZENIA
-wykorzystanie srodkéw pomocowych -zwigkszenie bezrobocia
z Unii Europejskiej -emigracja zarobkowa

-wspotpraca gminy z miastem oraz gminami | -polityka miasta w stosunku do gminy
osciennymi

-wykorzystanie waloréw turystycznych gminy
-naplyw inwestycji

4. ANALIZA PROBLEMOW

Analiza probleméw polega na:

-okresleniu problemow wystepujacych na danym terenie, istniejacych ,.tu i teraz”,
spetiajacych nastgpujace kryteria: negatywnosci, istotnosci 1 prawdziwosci - zapis nie moze
dotyczy¢ probleméw przysztych

-ustaleniu problemu kluczowego

-uporzadkowaniu zapisanych probleméw, ustalajac struktur¢ powiazan przyczynowo
-skutkowych w postaci, tzw. ,,drzewa problemoéw”.

Problem kluczowy nie musi sta¢ si¢ p6zniej, automatycznie celem strategii oraz nie moze
zawiera¢ w sobie sposobu rozwigzania.

,Drzewo problemoéw” nie stanowi hierarchii problemdw, co oznacza, ze problemy znajdujace

na nizszych poziomach nie sa mniej wazne.
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Struktura ,,drzewa probleméw”

SKUTEK ,,A” SKUTEK ,,B”

PROBLEM
KUCZOWY

PRZYCZYNA ,X” PRZYCZYNA.,Y” PRZYCZYNA ,.Z”

Grupa ekspertow lokalnych nie zdefiniowata problemu kluczowego, natomiast okreslita
nastgpujace problemy wystgpujace na terenie gminy Brodnica:

«staby poziom infrastruktury technicznej na terenie gminy

-7ty stan infrastruktury drogowej

«brak obwodnicy miasta Brodnicy

-niewystarczajace bezpieczenstwo pieszych na drogach

-dlugie procedury w Urzedzie Gminy

«niewystarczajace przygotowanie gminy do pozyskiwania srodkéw pomocowych

-staby poziom skanalizowania gminy

+brak akceptacji czgsci spolecznosci lokalnych na blisko$¢ inwestycji

brak terenéw uzbrojonych dla inwestorow

-niedostateczna infrastruktura na terenach pod budownictwo mieszkaniowe

«staba baza kulturalna i sportowa

-niedostateczna wspotpraca samorzadow

-niska §wiadomos¢ spoteczenstwa w zakresie ochrony srodowiska

-wysokie koszty ksztalcenia dzieci z terenu gminy

+zbyt mala ilo$¢ dzieci w szkotach gminnych

-doptata do subwencji ze srodkdw wiasnych do ksztalcacych si¢ dzieci w miesdcie

«slaby rozwoj przetworstwa rolno-spozywczego

niestabilny rynek pracy

-emigracja zarobkowa

-wzrost patologii spoleczne;.
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5. ANALIZA CELOW

Sktada si¢ z przeformutowania probleméw na cele, taczenia ich w zwiazek celow i1 srodkow
do ich realizacji, a nastepnie wyboru celu strategicznego.

Porzadkowanie to stuzy do zobrazowania interakcji pomigdzy poszczegdlnymi celami,
nadajac im strukturg w postaci ,,drzewa celow”. Na tym etapie nastgpuje rOwniez
uzupehnienie o inne cele.

Przy okreslaniu celoéw nalezy kierowac si¢ tym, aby byly one mierzalne i realnie osiagalne.
,»Drzewo celow” nie stanowi hierarchii celow, kolejnos¢ ich realizacji jest okreslona przez
grupe planowania strategicznego w harmonogramie dziatan jako tzw. ,,Sciezka dojscia
realizacji celu”.

Struktura ,,drzewa celow”

EFEKT EFEKT

EURO-INVESTMENT Mi CEL \nt.nl
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Grupa planowania strategicznego jako cel strategiczny okreslita:

ZASOBNA GMINA I AKTYWNE SPOLECZENSTWO

Grupa ekspertéw lokalnych okreslita do realizacji nastgpujace cele czastkowe:
erozwini¢ta infrastruktura techniczna

* efektywna wspotpraca samorzadow

eracjonalne i ekonomiczne funkcjonowanie o$wiaty w gminie
*wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy.

Strukturg ,,drzewa celow” przedstawiaja tablice 2+2a.
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trategii 2007-2015

izacji s

OKkres real

izacji.

li

jego rea

dek do j

iazan - cel i Sro

Tablica 2. Analiza celow: struktura pow

Rozwinigte firmy z sektora

matych i §rednich
przedsigbiorstw

Rozwinigta infrastruktura

techniczna

Przygotowane tereny pod

inwestycje

Wysoka §wiadomos$é
spoteczenstwa w zakresie
lokalizacji inwestycji

Gmina dobrze przygotowana do
absorpcji $srodkéw pomocowych

Usprawnienie procedur
administracyjnych

Nowoczesna sie¢
kanalizacyjna

Rozwdj budownictwa
mieszkaniowego

Uzbrojone tereny pod dziatalnos¢
gospodarcza

Budowa przydomowych
oczyszczalni

Dobry stan drog

Budowa kanalizacji deszczowej

Budowa i modernizacja
kanalizacji sanitarnej

Bezpieczne drogi i pobocza dla
ich uzytkownikow

Budowa obwodnicy miasta
Brodnica

Budowa i modernizacja drog

www.euro-investment.pl
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trategii 2007-2015

izacji s

OXkres reali

izacji.

li

jego rea

dek do j

iazan - cel i Sro

Tablica 2a. Analiza celéw: struktura pow

Atrakcyjna oferta pracy

Zmniejszenie patologii

spotecznej

7.

TAKTYWNE SPOLECZENSTWO

ZASOBNA GMINA

Cel strategiczny:

|

Promocja gminy

Wykorzystanie walorow

przyrodniczych gminy

Podnoszenie $wiadomosci
spoteczenstwa w zakresie ochrony
Srodowiska

Rozwdj infrastruktury turystycznej

Wskazanie terenow pod rozwoj
turystyki i agroturystyki

Funkcjonowanie przedszkoli

Racjonalne i ekonomiczne
funkcjonowanie oswiaty

W gminie

Uniwersytet ,, Trzeciego wieku”

Efektywna wspotpraca

samorzadow

Odpowiednia baza kulturalna
i sportowa zgodna ze standardami

Zwigkszenie ilosci dzieci
w szkotach

Likwidacja doptat do subwencji

Organizowanie imprez
integracyjnych

Realizacja wspdlnych,
strategicznych inwestycji

Wspblne konsultacje samorzadow
na zasadach partnerstwa
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6. PRZEGLAD PLANOWANIA STRATEGII (MIERNIKTI)

Przeglad planowania strategii polega na:

* opracowaniu streszczenia strategii

e okresleniu wskaznikéw (miernikdéw) realizacji celow

eustaleniu zrédta danych pozwalajacych na sprawdzenie wskaznikow

eanalizie ryzyka zwiazanego z zatozeniami przyj¢tymi w strategii.

Podstawowym zadaniem miernikow jest wskazywanie na stopien realizacji okre§lonych
celow. Tak wigc kazdy miernik powinien by¢ obiektywnie sprawdzalny. Ta wlasno$¢ miernika
osiaga si¢ poprzez wyszczegolnienie, w jaki sposob cel, wynik projektu, rezultat lub dziatanie

sa osiagalne w odniesieniu do:

*[losci lle? lub Jak wiele?
* Jakosci Jak dobrze?
*Czasu Do kiedy?
*Miejsca Gdzie?

Wskazniki musza skupia¢ si¢ na najwazniejszych cechach celu stanowiac podstawe do jego

monitoringu.

Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE MIERNIK / WSKAZNIK

Cel strategiczny

Cele czastkowe

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski ~ www.euro-investment.pl
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Tablica 3. Przeglad planowania strategii (mierniki)

CELE

MIERNIK / WSKAZNIK

CEL STRATEGICZNY

ZASOBNA GMINA
IAKTYWNE
SPOLECZENSTWO

CELE CZASTKOWE

1.Rozwini¢ta infrastruktura
techniczna

Dhugos¢ wybudowanych drog — km

Dhugo$¢ zmodernizowanych drég — km

Liczba wybudowanych miejsc postojowych — szt.

Dhugos$¢ wybudowanych chodnikéw — km

Dhugo$¢ wybudowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dhugo$¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji sanitarnej — km
Dhugos¢ wybudowanej sieci kanalizacji deszczowej — km
Dhugo$¢ zmodernizowanej sieci kanalizacji deszczowej — km
Ilo$¢ przydomowych oczyszczalni $ciekow — szt.

Dhugos$¢ wybudowanej sieci wodociagowej — km

Dhugo$¢ zmodernizowanej sieci wodociagowej — km

[lo$¢ punktéw oswietleniowych — szt.

Ilos¢ oswietlonych ulic — km

Powierzchnia terenow inwestycyjnych, ktore staly si¢ dostgpne
w wyniku realizacji projektéw — ha

Liczba nowych podmiotow gospodarczych z sektora matych
1 srednich przedsigbiorstw — szt.

2.Efektywna wspolpraca

Liczba projektow zrealizowanych wspolnie przez samorzad

samorzgdow gminy Brodnica i miasto Brodnica — szt.

Liczba zorganizowanych imprez kulturalnych — szt.

Liczba zorganizowanych imprez sportowo — rekreacyjnych — szt.
3.Racjonalne i |Liczba wybudowanych szkot — szt.
ekonomiczne Liczba wybudowanych obiektow sportowych — szt.

funkcjonowanie oSwiaty w
gminie

Liczba zmodernizowanych obiektéw sportowych — szt.
Liczba obiektow przystosowanych dla potrzeb oséb
niepetnosprawnych — szt.
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Ilo$¢ dzieci 1 mlodziezy objeta zajeciami pozalekcyjnymi — szt.
Liczba mtodziezy uczestniczacej w programach wymiany
mig¢dzynarodowej — szt.

Powierzchnia monitorowanego terenu — ha

4.Wykorzystanie walorow
przyrodniczych gminy

Liczba nowych obiektéw infrastruktury rekreacyjnej, kultury i
aktywnego wypoczynku — szt.

Liczba zmodernizowanych obiektéw infrastruktury rekreacyjne;j,
kultury 1 aktywnego wypoczynku — szt.

Dhugos$¢ wybudowanych $ciezek rowerowych — km

Liczba konkurséw i innych imprez popularyzujacych ochrong
srodowiska — szt.

Liczba zorganizowanych imprez o zasiggu lokalnym, regionalnym
i krajowym — szt.

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski ~ www.euro-investment.pl

59



http://www.euro-investment.pl/

Strategia rozwoju gminy Brodnica

7. HARMONOGRAM DZIALAN

Harmonogram dziatan polega na zamieszczeniu programu w formie tabeli, ktora zawiera w

sobie cele czastkowe (operacyjne), podcele oraz zadania, dzigki ktérym osiagnigte zostana

wymienione cele. Harmonogram dziatan stanowi szczegétowy wykaz kolejnych zadan

stuzacych do realizacji celu 1 zawiera:
»zwigzly opis danego zadania

*horyzont czasowy trwania danego zadania
*okreslenie wysoko$ci niezbgdnego budzetu
e okreslenie zrodet pochodzenia budzetu

e okreslenie jednostki odpowiedzialnej za realizacj¢ zadania.

Harmonogram dziatan

CELE/ OD KIEDY | DO KIEDY [ WYSOKOSC |ZRODLO
DZIALANIA BUDZETU POCHODZENIA
BUDZETU

JEDNOSTKA
ODPOWIEDZIALNA

Peten zakres harmonogramu dziatah przedstawia tablica 4.
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Strategia rozwoju gminy Brodnica

WYSOKOSC ZRODLO
(0))) DO BUDZETU POCHODZENIA JEDNOSTKA
S T2 B KIEDY KIEDY ZADANIA BUDZETU ODPOWIEDZIALNA
(w PLN) ZADANIA

1. ROZWINIETA INFRASTRUKTURA
TECHNICZNA 2007 2015 44720 000
1.1 Dobry stan drog 2007 2015 17 030 000
1.1.1 Budowa i modernizacja drog 16 900 000
1.1.1.1 Potaczenie drogi krajowej nr 15 przez . . .
Szabdg, Belfort, Cegielnig z obwodnica miasta 2008 2015 3 500 000 Budzqt sminy Ra,d.a gminy

. Srodki pomocowe Wojt
Brodnica
1.1.1.1.1 Budowa drogi Szabda-Belfort- Budset emin Rada emin
Cegielnia wraz z wpigciem w obwodnice 2007 2011 2 500 000 Srodki gomoZowe Woit gminy
miasta Brodnica, ok. 3,00km p )
1.1.1.1.2 Budowa drogi taczacej drogg krajowa Budzet gminy Rada gminy
nr 15 z miejscowoscia Szabda, 1,30km 2014 2015 1000000 Srodki pomocowe Wojt
1.1.1.2 Budowa drogi faczacej droge
wojewodzka nr 560 poprzez tereny Budzet gminy Rada gminy
inwestycyjne we wsi Moczadla 1 Kominy 2008 2010 2500000 Srodki pomocowe Wojt
z miejscowoscia Gorczenica, 3,00km
1.1.1.3 Budowa drogi Szczuka-Cielgta, Budzet gminy Rada gminy
ok. 3,00km 2008 2010 2500000 Srodki pomocowe Woit
1.1.1.4 Budowa drogi Niewierz-Chojno, Budzet gminy Ra,d‘a gy

2014 2015 600 000 . . Wojt

ok. 0,90km Srodki pomocowe
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1.1.1.5 Utatwienie dostgpu komunikacyjnego
terendOw gminy Brodnica z miastem Brodnica
poprzez przebudowe nastepujacych drog:
- ul. Krancowa
- ul. Polna
- Moczadta — Brodnica Rada gmin
- Kruszynki — Brodnica Budzet gminy Woit y
- ul. Siewna 2007 2015 6 000 000 Budzet miasta S
) : : Rada miejska
- ul. Wawozowa — ul. Jgczmienna Srodki pomocowe .
o Burmistrz
- ul. Zmijewska
- ul. Potnocna
- ul. Litewska
- ul. Mata
- Wybudowania Michatowo
- droga taczaca Grunwald z Szabda Zamek
1.1.1.6 Przebudowa drog gminnych 2007 2015 1 800 000 Budzet gminy Rada gminy
200 000 rocznie | Srodki pomocowe Woit
1.1.2 Udzial gminy w budowie potudniowo — Rl ity
zachodniej trasy przemystowe] 2007 2011 130 000 Budzet gminy Woit
1.1.2.1 Udziat gminy w finansowaniu prac Rada gmin
projektowych 2007 2008 30 000 Budzet gminy Woit Y
1.1.2.2 Udziat finansowy gminy w realizacji Rada omin
inwestycji 2008 2011 100 000 Budzet gminy Woit gminy
1.2 Nowoczesna sie¢ kanalizacyjna 2007 2015 20 150 000
1.2..1 Budowa 1 modernizacja kanalizacji 2007 2015 11 150 000
sanitarnej

EURO-INVESTMENT Mirostaw Gebski  www.euro-investment.pl

62



http://www.euro-investment.pl/

Strategia rozwoju gminy Brodnica

1.2.1.1 Budowa kanalizacji sanitarnej
w Karbowie, 10,00km

2008

2015

3000 000

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej

Rada gminy
Wojt

1.2.1.2 Budowa kanalizacji sanitarne;j
w Kruszynkach, 3,65km

2007

2015

1 100 000

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Rada gminy
Wojt

1.2.1.3 Budowa kanalizacji sanitarnej
w Szabdzie, 3,00km

2008

2015

900 000

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodne;j

Rada gminy
Wojt

1.2.1.4 Budowa kanalizacji sanitarne;j
w Mszanie i1 Niewierzu, 2,50km

2007

2010

750 000

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Rada gminy
Wojt

1.2.1.5 Budowa kanalizacji sanitarnej

w miejscowosci Kominy i Gorezenica, 5,00km 2007

2009

1 500 000

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i1 Gospodarki Wodnej

Rada gminy
Wojt

1.2.1.6 Budowa kanalizacji sanitarnej

w Szymkowie, Gortatowie, Sobiesierznie,

6,00km

2010

2015

1 800 000

Budzet gminy

Srodki pomocowe
Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej

Rada gminy
Wojt
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Budzet gminy Rada gminy
1.2.1.7 Budowa kanalizacji sanitarnej Srodki pomocowe Wojt
w Wybudowania Michatowo, 4,00km 2009 2015 1 200 000 Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodnej
Budzet gminy Rada gminy
1.2.1.8 Rozbudowa kanalizacji sanitarnej Srodki pomocowe Woit
w Cieletach, 3,00km 2010 2015 900 000 Wojewodzki Fundusz
Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej
1.2.2 Budowa kanalizacji deszczowe;j 2007 2015 9 000 000
1.2.2.1 Budowa i przebudowa kanalizacji Budzet gmin Rada gminy
deszczowej w Karbowie, 10,00km 2007 2015 3 000 000 . . Y Wojt
Srodki pomocowe
1.2.2.2 Budowa kanalizacji deszczowe;j Budzet omi Rada gminy
w Kominach, 5,00km 2008 2015 1 500 000 , LCzet gminy Woit
Srodki pomocowe
1.2.2.3 Budowa i przebudowa kanalizacji Budzet gminy Rada gminy
deszczowe] w Cielgtach, 3,00km 2011 2015 900000 Srodki pomocowe Wt
1.2.2.4 Budowa kanalizacji deszczowe;] Budzet omi Rada gminy
Gorczenica-Moczadta, 2,00km 2008 2009 600 000 oo Sy Wojt
Srodki pomocowe
1.2.2.5 Budowa kanalizacji deszczowej Budzet gmin Rada gminy
w Kruszynkach, 1,00km 2008 2010 300 000 L LoLe Y Wit
Srodki pomocowe
1.2.2.6 Budowa kanalizacji deszczowe;j Budzet emi Rada gminy
w Mszanie, 1,50km 2009 2015 450 000 , Lazet gminy Wit
Srodki pomocowe
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1.2.2.7 Budowa kanalizacji deszczowe;j Budzet gminy Rada gminy
w Wybudowania Michatowo, 5,00km 2009 2015 1 500 000 Srodki pomocowe Wojt
1.2.2.8 Budowa kanalizacji deszczowe;j Budzet gminy Rada gminy
w Szczuce, 1,50km 2010 2013 450 000 Srodki pomocowe Wojt
1.2.2.9 Budowa kanalizacji deszczowej Budzet gminy Rada gminy
w Szabdzie, 1,00km 2009 2013 300000 Srodki pomocowe Woit
123 ,Budowa przydomowych oczyszczalni 2007 2015 50 000
sciekow
Budzet gminy Rada gminy
1.2.3.1 Pomoc gminy przy opracowaniu Srodki pomocowe Wojt
dokumentacji projektowej oraz pozyskaniu 2007 2015 50 000 Wojewodzki Fundusz
srodkdw pomocowych Ochrony Srodowiska
1 Gospodarki Wodne;j
1.3 Przygotowane tereny pod inwestycje 7540 000
1.3..1 Uzb,rqj enie terenow pod prowadzenie 2007 2015
dziatalnosci gospodarczej
1.3.1.1. Strefa rozwoju gospodarczego wzdtuz )
S . . patrz punkty:
drogi wojewddzkiej nr 560 (Gorczenica, i i .
. . ) 1.1.1.2; 1.2.1.5; 1.2.2.2;
Moczadta, Kominy) - uzbrojenie terenéw
. . 1.2.2.4
w infrastrukturg¢ techniczna
1.3.1.2 Strefa rozwoju gospodarczego 2013 2015 W¢jt gminy Brodnica
Kruszynki PGR Woit gminy Bobrowo
1.3.1.2.1 Rezerwacja terendw w porozumieniu Wojt gminy Brodnica
z gming Bobrowo i umieszczenie ich Wojt gminy Bobrowo
. 2013 2015
w dokumentach planistycznych
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1.3.2 Rozwo6j budownictwa mieszkaniowego 2007 2015 7000 000
1.3.2.1 Rezerwacja terenow pod budownictwo Rada gminy
wielorodzinne: Kominy, Szabda, Cegielnia, 2007 2008 Wojt
Gorczenica (w tym budownictwo socjalne)
1.3.2.2 Stworzenie warunkow pod rozwoj Budzet gminy Rada gminy
budownictwa jednorodzinnego: Srodki pomocowe Wojt
- Karbowo Wojewodzki Fundusz
- Kruszynki Ochrony Srodowiska
- Szabda 1 Gospodarki Wodnej
- Mszano
- Niewierz
- Kominy 2007 2015 7 000 000
- Gorczenica
- Sobiesierzno
- Szymkowo
- Gortatowo
- Wybudowanie Michalowo
- Podgoérz
- Cieleta

Budzet gminy Rada gminy
1.3.2.2.1 Budowa i przebudowa sieci Srodki pomocowe Wojt
wodociagowej 2007 2015 900 000 . | Wojewddzki Fundusz

100 000 rocznie . )

Ochrony Srodowiska

1 Gospodarki Wodne;j
1.3.2.2:2 Budowa uj¢¢ wody wraz ze stacjami 2008 2015 3 000 000 Buqut gminy Ra,d‘a gminy
uzdatniania Srodki pomocowe Woit
1.3.2.2.3 Budowa sieci kanalizacji sanitarnej

patrz punkty:

1.3.2.2.4 Budowa sieci kanalizacji deszczowej 1.2.1;1.2.2
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1.3.2.2.5 Budowa drég osiedlowych wraz 2007 2015 1 800 000 Budzet gminy Rada gminy

z chodnikami 200 000 rocznie Wit

1.3.2.2.6 Budowa oswietlenia ulicznego 900 000 Budzet gminy Rada gminy
2007 2015 . -

100 000 rocznie Woit
1.3.2.2.7 Budowa placéw zabaw 1 miejsc 2007 2015 400 000 Budzqt gminy Raﬂa gminy
rekreacji Srodki pomocowe Woit
1.3.3 Gmina dobrze przygotowana do absorpcji
srodké6w pomocowych 2007 2015 540 000
1.3.3.1 Zatrudnienie specjalisty do spraw 2007 2015 450 000 Budzet gminy Rada gminy
pozyskiwania srodkéw pomocowych 50 000 rocznie Woit
1.3.3.2 Cykliczne doksztatcanie pracownikow 90 000 Budzet gminy Rada gminy

2007 2015 . -

10 000 rocznie Wt
1.3.3.3 Tworzenie zespotow zadaniowych 2007 2015 Wojt
1.4 Rozwinigte firmy z sektora malych
i Srednich przedsiebiorstw AL A0S
1.4}.1 Przygptowame terepow pod prowadzenie Doz ol 15,1
dziatalnosci gospodarczej
1.4.2 Stworzenie systemu ulg dla firm z sektora Rada gminy

matych i §rednich przedsigbiorstw

2007 2007
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2. EFEKTYWNA WSPOLPRACA

SAMORZADOW 2007 2015 765 000
2.1 Wspolne konsultacje na zasadach
partnerstwa w celu uzyskania wzajemnych 2007 2015
korzysci
2.1.1 Sporzadzenie wspdlnego katalogu Wojt
inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej 2007 2007 Burmistrz
(drogi, sie¢ wodno-kanalizacyjna, itp.) Wojtowie sasiednich
1 spotecznej gmin
2.1.2 Opracowywanie zasad partycypacji Rafi.y st
, .. : Wojtowie
samorzadow w kosztach realizacji wspdlnych 2007 2015 .
—— Rada mie;j ska
Burmistrz
Rady gmin
2.1.3 Tworzenie zespotéw roboczych dla Wojtowie
L . L 2007 2015 .
realizacji wspdlnych przedsigwzigé Rada miejska
Burmistrz
. , Pracownicy
mesyoron U
Gminy i Urzedu Miasta
2.2 Organizowanie imprez integracyjnych 2007 2015 765 000
2.2.1 Uzgodnienie kalendarza imprez Starogta
o 2007 2015 Burmistrz
Wojtowie
2.2.2 Organizowanie imprez kulturalnych 2007 2015 585 000 Budzet gminy Rada gminy
65 000 rocznie | Srodki pozabudzetowe Pracownicy
Sponsorzy merytoryczni Urzedu
Gminy
Dyrektorzy szkot
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Ochotnicza Straz
Pozarna

Kota Gospodyn
Wiejskich

2.2.3 Organizowanie imprez sportowych

1 rekreacyjnych

2007

2015

180 000
20 000 rocznie

Budzet gminy
Srodki pozabudzetowe
Sponsorzy

Rada gminy
Pracownicy
merytoryczni Urzedu
Gminy

Dyrektorzy szkot
Ochotnicza Straz
Pozarna

Kota Gospodyn
Wiejskich
Uczniowskie kluby
sportowe
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3. RACJONALNE
I EKONOMICZNE
FUNKCJONOWANIE OSWIATY 2007 2015 12:355000
W GMINIE
3.1 Dostosowanie systemu oswiaty do
potrzeb z uwzglednieniem zmian
demograficznych i mozliwosci finansowych 2007 2015 12355 000
gminy
3.1.1 Zmiana obwodow 2007 2015 7200 000 Ra,d‘a gminy
Woit
. termin realizacji Budzet gminy Rada gminy
3'.1 1.1 Budowa szkoly w Karbowie wraz uzalezniony od ilosci 2 500 000 Srodki pozabudzetowe Wojt
z infrastruktura dzieci
3.1.1.2 Rozbudowa szkoly w Szabdzie- Budzet gminy Rada gminy
utworzenie filii Gimnazjum w Szczuce 2008 2010 2000000 Srodki pozabudzetowe Wit
3.1.1.3 Zabezpieczenie dowozu dzieci do 2007 2015 2700 000 Budzet gminy Rada gminy
szkoty 300 000 rocznie Wojt
3.1.2 Podnoszenie jakosci pracy szkot 2007 2015 5155000
3.1.2.1 Budowa sal sportowych (2 szt.) wraz Budzet gminy Rada gminy
z boiskami (4 szt.) oraz modernizacja 2007 2015 3 500 000 Srodki pomocowe Wojt
istniejacych Srodki pozabudzetowe Dyrektorzy szkot
. . Budzet gminy Rada gminy
?ijiiazliitiisvtf I;lgggf;:sgoioﬁzi?e;ﬁi 2007 2015 180 000 Srodki pozabudzetowe | Wojt
Y Sprzetip 20 000 rocznie Gminna biblioteka
dydaktyczne
w Szczuce
3.1.2.3 Likwidacja barier architektonicznych 2008 2015 300 000 Budzet gminy Rada gminy
(podjazdy, windy, toalety, itp.) Srodki pomocowe Kierownicy jednostek
Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Osob
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Niepelosprawnych
3.1.2.4 Zatrudnienie w szkotach psychologa 2007 2015 docelii(r)oolo (?0 000 Budzet gminy Dyrektorzy szkél
i pedagoga rocznie
3.1.2.5 Zwigkszenie edukacji pozaprogramowej 2008 2015 80 000 Budzet gminy Dyrektorzy szkot
szkot 10 000 rocznie
3.1.2.5.1 Udostepnienie bibliotek szkolnych dla 2008 2015 80 000 Budzet gminy Dyrektorzy szkot
lokalnej spoteczno$ci 10 000 rocznie
3.1.2.6 Uruchomienie gabinetéw profilaktyki 2007 2015 135 000 Budzet gminy Dyrektorzy szkot
przedlekarskiej 15 000 rocznie
3.1.2.7 Doskonalenie zawodowe nauczycieli 2007 2015 180 000 Budzet gminy Rada gminy
20 000 rocznie Dyrektorzy szkot
. . . Budzet gminy Dyrektorzy szkot
3.1.2.8 Zw1qkszen}e Of?rty .edukacyjno- 2007 2015 90 000 . Srodki pozabudzetowe Uczniowskie kluby
wychowawczo-opiekunczej 10 000 rocznie Sponsorzy sportowe
3.1.2.9 Kontynuacja programow 2007 2015 180 000 Budzet gminy Rada gminy
profilaktycznych 20 000 rocznie Woit
3.1.2.10 Tworzenie centrow edukacji 2007 2015 Budzet gminy Wojt
multimedialnej Srodki pomocowe
3.1.2.11 Monitoring szkot 2008 2015 60 000 Budzet gminy Dyrektorzy szkot
Budzet gminy Dyrektorzy szko6t
. . . 1 e Srodki pozabudzetowe Gminny Os$rodek
S22 Uy G ol L2 WG 2008 2015 Srodki pomocowe Pomocy Spotecznej
Kota Gospodyn
Wiejskich
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4. WYKORZYSTANIE
WALOROW PRZYRODNICZYCH
GMINY

2007

2015

2727000

4.1 Wskazanie terenow pod rozwdj turystyki
i agroturystyki:

- Kominy

- Cieleta

- Mszano

- Nowy Dwor

- Szczuka

- Karbowo

- Niewierz

- Wybudowania Michalowo
- Gorczeniczka

2007

2015

Rada gminy

Wojt

Pracownicy
merytoryczni Urzgdu
Gminy

4.2 Rozwoj infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

2007

2015

2100 000

4.2.1 Budowa obiektow sportowych
i rekreacyjnych w nastgpujacych
miejscowosciach:

- Szczuka

- Karbowo

- Kominy

- Gorczenica

- Kruszynki

- Szabda

- Cieleta

- Gortatowo

2007

2015

1 800 000
200 000 rocznie

Budzet gminy
Srodki pomocowe

Rada gminy
Wojt
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Budzet gminy Rada gminy
4.2.2 Budowa $ciezek edukacyjnych 80 000 Srodki pomocowe Wojt
2008 2015 . .
10 000 rocznie Organizacje
pozarzadowe
L Budzet gminy Rada gminy
4.2.3 Budowa $ciezek rowerowych 2008 2015 180 000 ‘ N Woit
20 000 rocznie . .
Lokalna Grupa Dzialania
. . Budzet gminy Rada gminy
424 Oznakowame szlakow turystycznych 2008 2015 40 000 . e — Woit
1 ciekawych miejsc 5 000 rocznie S
Lokalna Grupa Dzialania
Rada gminy
. . . . Organizacje
4.3 Wspieranie rozwoju agroturystyki 2007 2015 e s
Wiasciciele gospodarstw
agroturystycznych
Budzet gminy Rada gminy
Srodki pomocowe Pracownicy
4.4 Podnoszenie Swiadomosci spoleczenstwa 18 000 IO merytoryczm iR
A ; A 2007 2015 . Gminy
w zakresie ochrony srodowiska 2 000 rocznie .
Dyrektorzy szkot
Organizacje
pozarzadowe
4.5 Promocja gminy 2007 2015 609 000
Budzet gminy Rada gminy
4.5.1 Opracowanie materiatow promocyjnych 72 000 Srodki pomocowe Wojt
. . e 2007 2015 :
oraz ich cykliczna aktualizacja 8 000 rocznie | Sponsorzy
4.5.2 Prowadzenie i aktualizowanie strony 27000 Budzet gminy Rada gminy
) . 2007 2015 . -
internetowej 3 000 rocznie Wojt
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4.5.3 Udzial w targach 2008 2015 10 000 Budzet gminy Ra,d‘a gminy
Woit
4.5.4 Wspotpraca z mediami 2007 2015 Wojt
o ) ) Budzet gminy Rada gminy
3o irmalz s W O ezl 2007 2015 300 000 $rodki pomocowe Wit
promujacych gming
Sponsorzy
Budzet gminy Rada gminy
4.5.6 Nawiazanie wspotprac SIS PO ot
o azanic wspoipracy 2008 2015 200 000 Sponsorzy Kierownicy gminnych
migdzynarodowe;j .
jednostek
organizacyjnych
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8. UCZESTNICY WARSZTATOW PLANOWANIA STRATEGICZNEGO

Lp. | Nazwisko i imi¢ Miejsce pracy Obszar zainteresowan
w ramach opracowywanej
strategii

1. |AMBROZIAK Wiestaw Rolnik Rozwoj edukacji
Rozwoj rolnictwa
Infrastruktura techniczna

2. |BROKOS Wojciech Sottys wsi Gorczenica Ochrona $rodowiska

Rolnik Budowa drog
3. |BRONIKOWSKA Krystyna |Przedsigbiorca Infrastruktura techniczna
Wspotwlasciciel firmy

4. |CIESZYNSKI Piotr Rolnik Rozwdj lokalny
Ochrona $rodowiska

5. |CZAJKOWSKI Stanistaw Starostwo Powiatowe Edukacja

w Brodnicy Kultura
Sport
6. |CZYZEWSKI Andrzej Pracownik Urzedu Gminy Planowanie przestrzenne
Planowanie przestrzenne
7. |DOMAZALSKI Edward Przewodniczacy Rady Gminy | Drogi
Brodnica Wodociagi
Geodeta Rozwoj turystyki
Dziatalno$¢ gospodarcza
8. |FIOLEK-NOWINSKA Beata | Pracownik Urzedu Gminy ds. | Pozyskiwanie $rodkoéw
Unii Europejskiej i promocji | pomocowych
gminy
9. | GEBSKI Mirostaw Centrum Rozwoju Moderator
Regionalnego i
Przedsigbiorczosci EURO-
INVESTMENT w Toruniu
Prezes
10. | GLABISZEWSKI Krzysztof | Radny Rady Gminy Brodnica | Rozwdj przedsigbiorczosci
Emeryt — nauczyciel
11. | GOZLINSKI Tomasz Pracownik Urz¢du Gminy Infrastruktura techniczna
Podinspektor ds. inwestycji Drogi
12. | GORSKI Janusz Radny Rady Gminy Brodnica | Rozwoj infrastruktury
Rolnik technicznej
13. [JARANOWSKA Wiestawa | Kierownik Gminnego Zagadnienia pomocy
Osrodka Pomocy Spotecznej | spolecznej
Problemy: patologie
spoteczne, bezrobocie,
bezdomnos$¢
14. | JASTRZEBSKI Witold Pracownik Urzgdu Gminy Edukacja
Skarbnik Sport
15. | KIJEWSKI Leszek Radny Rady Gminy Brodnica | Poprawa warunkoéw Zycia na

Rolnik
Specjalista doradztwa
rolniczego

wsl
Estetyka wsi wraz
z infrastruktura
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16. | KIJOWIEC Beata Pracownik Urzgdu Gminy Gospodarka komunalna
Inspektor ds. ochrony Dziatalno$¢ gospodarcza
srodowiska i gospodarki
komunalnej

17. | KOCHANSKI Ryszard Soltys wsi Podgorz Ochrona srodowiska
Rolnik Budowa drog

18. | KWIATKOWSKI Leszek Radny Rady Gminy Brodnica | Rozwoj przedsigbiorczosci
Udzialowiec w spotce Drogi

Oswiata
Bezpieczenstwo

19. |LUKASZEWSKI Edward Wo6jt Gminy Brodnica Wszechstronny rozwoj

gminy

20. |MATUSZEWSKI Zenon Dyrektor Szkoty Oswiata
Podstawowej

21. |INIEMYT Andrzej Dziatalno$¢ gospodarcza Rozwdj przedsigbiorczosci
Wiasciciel firmy

22. |NOWINSKI Wiestaw Radny Rady Gminy Brodnica | Bezpieczenstwo
Przewodniczacy Komisji Drogi
Rewizyjnej Oswiata i sport
Rolnik Zaopatrzenie wsi w media

23. | PESTA Marek Przedsigbiorca Przedsigbiorczos$¢

Stuzba zdrowia

24. |PIOTROWSKI Kazimierz Radny Rady Gminy Brodnica | Rozwdj przedsigbiorczos$ci
Rolnik Rozwdj wsi

25. | POMIANOWSKI Marek Pracownik Urzedu Gminy Gospodarka wodna
Inspektor ds. gospodarki Drogi
wodnej

26. | SADOWSKA Anna Radna Rady Gminy Brodnica | Rozwo0j przedsigbiorczosci
Rolnik Rozwoj wsi

27. | SOCHA Zbigniew Przedsiebiorca Przedsiebiorczos¢
Prezes Ochrona $rodowiska

28. | STERNICKA Violetta Radna Rady Gminy Brodnica | Oswiata
Przewodniczaca Komisji Rozwoj przedsigbiorczosci
Budzetu, Finansow i Drogi
Budownictwa Inwestycyjnego | Kanalizacja, wodociagi

29. | SUKALSKA Bolestawa Radna Rady Gminy Brodnica | Kultura
Emeryt — ksiggowa Problemy mtodziezy

zamieszkatej na wsi

30. | SZOSTAKOWSKI Adam Radny Rady Gminy Brodnica | Ochrona srodowiska
Rolnik Budowa 1 modernizacja drog

31. |SZULC Joachim Radny Rady Gminy Brodnica | Edukacja
Urzegdnik panstwowy Kultura

Bezpieczenstwo

32. |SZYDLO Wiestaw Radny Rady Gminy Brodnica |Inwestycje
Rolnik
Adiunkt

33. | SLIWINSKI Zdzistaw Przedsigbiorca Rozwdj przedsigbiorczosci
Wiasciciel firmy Ochrona srodowiska

Drogi

34. | TEGOWSKI Piotr Dyrektor Gimnazjum Edukacja
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35. | TOMELLA Jolanta Pracownik Urzad Gminy Oswiata
Kultura
Sport
Zdrowie
36. | TYDRYSZEWSKI Marek Rolnik Rozwdj lokalny
Delegat 1zby Rolniczej Przedsigbiorczos¢
37. |URBANSKA Mariola Sottys wsi Kruszynki Budowa i modernizacja drog
Budowa 1 modernizacja
kanalizacji sanitarnych
Budowa 1 modernizacja
przydomowych oczyszczalni
sciekow
38. | WIECLAWSKA Maria Soltys wsi Karbowo Ochrona srodowiska
39. | WISNIEWSKI Pawet Pracownik Urzedu Gminy Rolnictwo
Inspektor ds. gospodarki
gruntami, zarzadzania
kryzysowego, rolnictwa,
obrony cywilnej oraz
obronnosci
40. | WISNIEWSKI Zbigniew Soltys wsi Szczuka Ochrona srodowiska
41. | WOJCIK Tomasz Koncern Energetyczny Infrastruktura techniczna
ENERGA S.A. Oddziat Torun
Dyrektor Biura Obstugi
Klientéw
42. |ZABLOTNA Edyta Pracownik Urzedu Gminy Ochrona srodowiska
Podinspektor ds. ochrony
srodowiska 1 zasobow
naturalnych
43. | ZIELINSKA Wiestawa Pracownik Urzedu Gminy Edukacja
Sekretarz
44. | ZIELINSKI Stanistaw Rolnik Ochrona $rodowiska

Drogi
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