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1. WSTEP

Strategia Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego, obejmujacego Gmine Miasto Brodnica, Gmine
Brodnica, Gmine Bobrowo, Gmine Osiek oraz Gmine Zbiczno powstata w celu realizacji
ponadlokalnych, wspélnych dziatan rozwojowych, wychodzgcych poza granice jednej gminy. Ma ona
utatwi¢ samorzadom lokalnym przygotowanie i realizacje wspdlnych przedsiewzie¢ w oparciu
o zasoby wtasne, jak i pojawiajgce sie r6znorodne mozliwosci wsparcia zewnetrznego.

Realizacja strategii wymagac bedzie zarzadzania zintegrowanego: wspdtpracy i koordynacji prac
samorzgddéw terytorialnych. Wspodtpraca powinna by¢ dobrze zaplanowana, a skoordynowane
dziatania mogg przyczyni¢ sie do maksymalizacji efektéw ponoszonych naktadéw ze srodkéw
publicznych, co w sumie ma przyczyni¢ sie do wzrostu konkurencyjnosci i zdynamizowania rozwoju
Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego. Strategia przygotowana zostata w wyniku wspdtpracy
samorzgdéw BOF z ekspertami zewnetrznymi. Proces budowy strategii wsparty zostat metoda
konsultacji i partycypacji spotecznej. Wypracowane gtéwne zatozenia dotyczace wizji, kierunkow
i celéw strategicznych zostaty poddane weryfikacji podczas konsultacji spotecznych. Przeprowadzono
dyskusje nad konkretnymi zapisami, zebrano rdéwniez uwagi iprzedyskutowano propozycje
modyfikacji niektérych zapisow. Pozwolito to wypracowac wersje dokumentu koncowego.

Dokument sktada sie z 2 czesci:

Czes¢ analityczno-diagnostyczna, ktorg opracowano na podstawie danych dostepnych
w bazach GUS, dokumentéw strategicznych wojewddztwa kujawsko-pomorskiego,
powiatu brodnickiego, miasta Brodnica oraz gmin: Brodnica, Zbiczno, Bobrowo i Osiek

Cze$¢ strategiczna — wizja, misja, cele strategii, wdrazanie, monitoring i ewaluacja
strategii.

W pierwszej kolejnosci sformutowano wizje rozwoju. Celowo wizje umieszczono na wstepie,
poniewaz to od niej rozpoczat sie proces wspétpracy. Taka tez jest logika tworzenia nowoczesnych
dokumentéw. Nastepnie zostaty okreslone kierunki i cele strategiczne oraz operacyjne realizacji
strategii rozwoju obszaru funkcjonalnego.

W kolejnych rozdziatach przedstawiono rekomendacje wdrazania Strategii — zawierajace
najwazniejsze wnioski dotyczgce budowy systemu wdrazania, opartego o wspdfprace z instytucjami
i podmiotami z obszaru funkcjonalnego oraz monitoring i ewaluacje strategii, czyli zatozenia
dotyczace monitorowania realizacji Strategii oraz zalecenia odnoszgce sie do jej ewaluacji.
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Redaktorzy dokumentu pragng serdecznie podziekowac wszystkim uczestnikom konsultacji za wktad
merytoryczny w ostateczny ksztatt dokumentu Strategii.

Dokument strategii BOF poddany zostat konsultacjom spotecznym podczas spotkan roboczych.
Projekt strategii ukazat sie na stronie internetowej projektu.
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2. STRESZCZENIE

Strategia Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego, obejmujgcego Gmine Miasto Brodnica, Gmine
Brodnica, Gmine Zbiczno, Gmine Bobrowo i Gmine Osiek powstata w celu realizacji ponadlokalnych,
wspdlnych dziatan rozwojowych, wychodzgcych poza granice jednej gminy.

Do najwiekszych zalet Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego nalezy potozenie gmin tworzacych
jednolitg strukture oraz walory Srodowiskowe i zasoby techniczne oraz spoteczne, umozliwiajgce
rozwdj sektoréw zwigzanych z szeroko pojmowang infrastrukturg techniczng, a takze silna pozycja
Brodnicy, jako miasta stanowigcego lokalne centrum spoteczno-gospodarcze.

Zalety BOF wzmacnia bardzo wysoki stopien przedsiebiorczosci mieszkaicéw regionu oraz znaczna
skala powigzan funkcjonalnych pomiedzy gminami Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego,
a osrodkiem miejskim.

WIZJA

ZAPREZENTOWANA W RAMACH STRATEGII ROZWOJU BRODNICKIEGO OBSZARU
FUNKCJONALNEGO BRZMI:

BRODNICKI OBSZAR FUNKCJONALNY TO INTENSYWNIE ROZWIJAJACY SIE OBSZAR
GOSPODARCZY OBEJMUJACY MIASTO BRODNICE | GMINE BRODNICA ORAZ SILNIE POWIAZANE

Z NIM FUNKCJONALNIE GMINY: ZBICZNO, BOBROWO | OSIEK.

Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dazy
samorzad i spotecznos¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie kilku
— kilkunastu lat oraz wybrane uwarunkowania, ktére postuzyty do wyboru i formutowania realnych
priorytetéw strategicznych.

Wizja zawiera w sobie odniesienie sie do gtéwnej funkcji obszaru, ktérg jest kreowanie wzrostu
i rozwoju gospodarczego. Obszar funkcjonalny powinien dgzy¢ do kreowania rozwoju regionalnych
oraz inteligentnych specjalizacji, w szczegdlnosci w oparciu o walory potozenia iinfrastrukture
techniczna.

Brodnicki Obszar Funkcjonalny skupia znaczny potencjat do kreowania rozwoju spotfeczno-
gospodarczego, takze w odniesieniu do szerszego kontekstu przestrzennego. Wyniki delimitacji
pokazujg, ze zasieg oddziatywania obszaru miejskiego wraz z najblizszym otoczeniem wykracza poza
obszar powiatu brodnickiego, a takze poza granice wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dalszy
rozwdj tego obszaru pozytywnie wptywac bedzie na procesy spoteczne i gospodarcze nie tylko
wewnatrz tego obszaru, ale takze w jego otoczeniu.
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MISJA

Docelowy kierunek rozwoju w formule misji, czyli nadrzednego celu funkcjonowania sformutowano
nastepujaco:

MISJA BOF JEST TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO | SPOLECZNEGO

Misja odpowiada na obecne i przyszte wyzwania Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego. Misjg
samorzadéw tworzacych Brodnicki Obszar Funkcjonalny jest realizacja polityki rozwoju, ktdra
wspiera¢ bedzie pozytywne procesy rozwoju gospodarczego oraz spotecznego. Brodnicki Obszar
Funkcjonalny juz dzis skupia znaczny potencjat do kreowania tych proceséw. Dynamizacja tych
procesow pozytywnie wpltynie na jako$¢ i warunki zycia mieszkaficdw obszaru funkcjonalnego oraz
sgsiadujgcych obszaréw.

CELE STRATEGICZNE

Gtowne cele strategiczne w sposdb bezposredni nawigzujg do wizji i misji:

Poprawa funkcjonalnosci przestrzennej BOF

Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej BOF

Poprawa atrakcyjnosci zamieszkania w BOF

Celom strategicznym podporzagdkowano cele operacyjne i dziatania, ktdrych realizacja bedzie
prowadzita do osiggniecia pozgdanego statusu okreslonego w misji i wizji obszaru funkcjonalnego.

Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez programy operacyjne (regionalne, wojewddzkie
i sektorowe). Na podstawie przegladu i weryfikacji obecnie funkcjonujgcych i planowanych
programow i strategii sektorowych — zostang opracowane konkretne programy operacyjne,
realizujgce jeden Ilub wiecej celéw operacyjnych Strategii, precyzujac, selekcjonujac oraz
hierarchizujac problemy i dziatania rozwojowe stuzgce osigganiu tych celéw.
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| CZESC ANALITYCZNO - DIAGNOSTYCZNA

W niniejszym opracowaniu przedstawimy podsumowanie wynikéw prac analityczno
— diagnostycznych, ktére postuzyty do delimitacji granic brodnickiego obszaru funkcjonalnego. Petna
analiza i diagnoza zostata zamieszczona w dokumencie pn.: Delimitacja brodnickiego obszaru
funkcjonalnego.

1. OPIS METODOLOGII PROWADZONYCH BADAN DIAGNOSTYCZNYCH

Podczas praca diagnostycznych do Strategii wykorzystano nastepujace badania i techniki:
BADANIA DESK-RESEARCH, POZYSKIWANIE DANYCH STATYSTYCZNYCH.

Badanie desk-reserch jest to metoda badan spotecznych lub marketingowych, ktéra zaktada
szczegdtowg analize juz istniejacych i dostepnych danych. Realizacja badan typu desk research nie
jest zwigzana z pozyskiwaniem nowych informacji, a jedynie scaleniem, przetworzeniem i analiza
informacji rozproszonych dotychczas wsréd rozmaitych Zrédet. Zastosowana metoda pozwala na
zebranie szerokiego spectrum danych dotyczacych sytuacji spoteczno-gospodarczej badanego
obszaru.

Przeprowadzono nastepujgce czynnosci w ramach badan technika analizy desk-research:
e kwerenda zrédet danych,

o weryfikacja wiarygodnosci Zrédet. Gtdwne kryterium oceny wiarygodnosci stanowita ocena
wiarygodnosci instytucji, w ktorej dyspozycji s dane lub ktéra te dane opublikowata.
W przypadku braku zaufania do instytucji, ktéra jest dysponentem danych, Wykonawca
zaniechat dalszych czynnosci. W przypadku stwierdzenia wiarygodnosci Zrédet danych
Wykonawca przeprowadzit selekcje danych istotnych i zbednych. Dane istotne zostaty
poddane analizie i wtgczone do analizy z podaniem Zrédta.

Diagnoze obecnej sytuacji BOF w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej opracowano na
podstawie danych dostepnych w bazach GUS, dokumentéw strategicznych wojewddztwa kujawsko-
pomorskiego, powiatu brodnickiego, miasta Brodnicy oraz pozostatych gmin obszaru funkcjonalnego.

Dane dostepne w bazach GUS przeanalizowano w przedziale czasowym 2007-2012.

! Delimitacja obszaru funkcjonalnego, Instytut Badawczy IPC Sp. z 0.0., 2014
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ANALIZA DANYCH STATYSTYCZNYCH

Analize przeprowadzono w ujeciu statycznym i dynamicznym. W ujeciu statycznym zaprezentowano
te dane, ktére dla przedmiotu analizy sg istotne wytacznie jako aktualny obraz stanu. W ujeciu
dynamicznym przeprowadzono analize danych, ktérych interpretacja jest istotna dopiero w ujeciu
zmiany czasowej.

Analize potencjatu spoteczno-gospodarczego gmin BOF wykonano w ramach prac delimitacji przy
wykorzystaniu dwdch réznych metod. Pozwolita ona w sposdb przekrojowy opisa¢ Brodnicki Obszar
Funkcjonalny pod katem wyzwan strategicznych. W catosci zostata zamieszczona w dokumencie pn.:
Delimitacja brodnickiego obszaru funkcjonalnego.

ANALIZA POROWNAWCZA OTOCZENIA ZEWNETRZNEGO

Diagnoze obecnej sytuacji uzupetniono o analize poréwnawczg otoczenia w 2 wariantach:

e na poziomie NTS-5 — pordwnanie potencjatu rozwoju Brodnicy z sasiednimi miastami
powiatowymi — cel: okreslenie potencjatu Brodnicy na tle miasta, z ktérymi Brodnica wchodzi
z bezposrednie relacje i zwigzku funkcjonalne.

e na poziomie NTS-4 — pordwnanie potencjatu rozwoju w ujeciu wybranego regionu, ktéry dla
celéw badawczych tworzy powiat brodnicki z sgsiadujgcymi powiatami. Poréwnanie na tle
NTS-4 pozwoli okresli¢ szerszy zasieg przestrzenny wystepowania okreslonych zjawisk lub
potencjatéw rozwoju.

Majgc na uwadze problemy i wyzwania badawcze wynikajgce z kontekstu przestrzennego, a takze
biorgc pod uwage celowosé prowadzonych analiz i badan dostosowano odpowiednig szczegétowosc
analiz do wybranego kontekstu przestrzennego.

Tabela 1 Szczegétowos¢ analiz oraz metody analiz w odniesieniu do kontekstu przestrzennego

Kontekst przestrzenny Szczeg6towosé analizy Metody analizy, uwagi

Regionalny, badany obszar Tylko wybrane kwestie = Analiza poréwnawcza.
i jego otoczenie: analiza problemowe (bezrobocie,

poréownawcza 2z wybranymi dostep do ustug publicznych, Prezenize e wynikéw

tabelaryczna, graficzna oraz

osrodkami  miejskimi oraz poziom rozwoju '

analiza poréwnawcza  infrastruktury). kartograficzna.

obszaréw na poziomie NTS-4. Mozliwoéé uchwycenia
potencjalnych powigzan
Brodnickiego Obszaru

Funkcjonalnego z otoczeniem.
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Lokalny (NTS-5), wyznaczenie
granic obszaru funkcjonalnego
z szerszego kontekstu

przestrzennego

Lokalny (NTS-5), szczegétowa
analiza powigzan
potencjatu
badanego obszaru

i interakcji

oraz wewnatrz

Srednia szczegdétowoséé analiz
(7 wskaznikéw funkcjonalnych,
spoteczno-gospodarczych,
morfologicznych).

Bardzo duza szczegdétowosc —
wykorzystanie szeregu
dostepnych danych na
poziomie NTS-5 (GUS, dane
gmin) oraz wynikéw badan

ankietowych.

ANALIZA DOKUMENTOW STRATEGICZNYCH | PLANISTYCZNYCH

Analize przeprowadzono w stosunku do dokumentdw strategicznych, tj.
programow operacyjnych i innych, ktérych realizacja jest istotna z punktu widzenia funkcjonowania

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Wykorzystanie metodologii

wyznaczania granic obszar

funkcjonalnych opartych na
metodologii opracowanej dla

MOF

2 rdézne metody delimitacji
oraz badania ankietowe.

Prezentacja wynikéw

tabelaryczna, graficzna oraz

kartograficzna.

strategii

i rozwoju BOF Wsréd najwazniejszych analizowanych dokumentéw znalazty sie:

. Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego

. Kujawsko-pomorski wykaz zabytkow

. Program ochrony srodowiska powiatu brodnickiego

. Plan rozwoju lokalnego Gminy Bobrowo na lata 2007-2013

. Strategia rozwoju Gminy Bobrowo 2011-2020

o Program ochrony srodowiska dla Gminy Bobrowo na lata 2011-2014 z perspektywa do 2018

roku

o Gmina Brodnica — Prognoza oddziatywania na srodowisko do projektu studium uwarunkowan

i kierunkow zagospodarowania przestrzennego

o Gmina Brodnica — Program opieki nad zabytkami na lata 2011-2014

. Strategia rozwoju Gminy Brodnica 2007-2015

o Strategia rozwoju miasta Brodnicy

. Lokalna strategia rozwoju obszaréw rybackich, Lokalna Grupa Rybacka ,Drweca” na lata

2011-2015

. Plan rozwoju lokalnego Gminy Osiek na lata 2008-2015

. Lokalna strategia rozwoju 6 gmin powiatu brodnickiego (Brodnica Miasto, Brodnica,

Bobrowo, Brzozie, Jabtonowo Pomorskie oraz Zbiczno)
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o Program ochrony srodowiska dla Gminy Zbiczno na lata 2009-2012 z perspektywa na lata
2013-2016
. Strategia rozwoju Gminy Zbiczno na lata 2009-2015

o Delimitacja obszaréw funkcjonalnych miast wojewddztwa kujawsko-pomorskiego WUS

Ponadto analizie poddano informacje dostepne na stronach internetowych wojewdédztwa kujawsko-
pomorskiego, powiatu brodnickiego oraz miasta Brodnica, gmin Brodnica, Bobrowo, Osiek, Zbiczno

i stron pokrewnych.

ANALIZA SWOT

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabosci (analiza wewnetrzna) oraz obecnych
i przysztych zmian w jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Procedura SWOT
jest syntezg przedstawionego stanu i tendencji rozwojowych BOF zawartych w diagnostycznej czesci

opracowania.

Tak uporzadkowany opis sytuacji stanowi podstawe sformutowania celdéw i priorytetéw rozwoiju,
ktore z kolei powinny by¢ zinstrumentalizowane w postaci wigzki celdw strategicznych.

Analiza SWOT obejmuje analize:

Mocnych stron Uwarunkowan wewnetrznych (endogenicznych), czyli elementéw rzeczywistosci
gmin majgcych pozytywny charakter z punktu widzenia ich przysztego rozwoju.

Stabych stron Uwarunkowan wewnetrznych o negatywnym charakterze

Uwarunkowan zewnetrznych (egzogenicznych) o charakterze pozytywnym; jako
szanse uwzglednione zostaty te zagadnienia, ktérych zrédta lezg poza obszarem
gmin BOF lub poza zakresem kompetencji wtadz publicznych dziatajgcych na jej
obszarze.

Zagrozen Uwarunkowan zewnetrznych majacych negatywny wptyw na dalszy rozwéj BOF.

W ramach analizy SWOT poszczegdlne czynniki, zaréwno te wewnetrzne (mocne i stabe strony), jak
tez zewnetrzne (szanse i zagrozenia) poddano ocenie pod katem ich znaczenia (tzw. waga czynnika)
dla  osiggniecie stanu docelowego rozwoju (wizji), jak tez obiektywnej oceny
jakosci/wielkosci/czestotliwosci czynnika. Do dalszych rozwazan strategicznych wybrano czynniki
najwyzszej punktowane, ktére pozwolg okresli¢ cel nadrzedny (misje), cele strategiczne i operacyjne
oraz poszczegolne zadania.
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Analiza SWOT jest elementem porzadkujacym poszczegdlne czynniki rozwojowe okreslone
w ramach etapu prac zwigzanego z delimitacjg oraz analiza poréwnawczg, traktowang jako analiza
otoczenia zewnetrznego.

Analize SWOT przeprowadzono w obrebie 3 obszaréw tematycznych:

Sfery przestrzennej

Sfery gospodarczej

- Sfery spotecznej

ANALIZA TOWS

Analize SWOT uzupetniono o analize SWOT/TOWS.

Konfrontacja poszczegdlnych czynnikdw sfery wewnetrznej i zewnetrznej pozwala okresli¢ jaki typ
strategii jest optymalny dla obszaru funkcjonalnego. W zaleznosci od powigzan szans i zagrozen
z mocnymi i stabymi stronami wyrdznia sie kilka typow sytuacji strategiczne;j:

e Strategia zachowawcza — organizacja dziata w niekorzystnym otoczeniu zewnetrznym, ale
posiada silnie powigzany z zagrozeniami zewnetrznymi zespdt mocnych stron, jest wiec
w stanie zdecydowanie odpowiedzie¢ na zagrozenia. W istniejgcym otoczeniu nie jest sie
w stanie intensywnie rozwijaé, gdyz zespdt mocnych stron nie koresponduje z szansami
otoczenia, niemniej jednak jest w stanie skutecznie przezwyciezaé zagrozenia w oczekiwaniu
na poprawe warunkow zewnetrznych.

e Strategia defensywna - stabe strony organizacji sg silnie powigzane z zewnetrznymi
zagrozeniami. Strategia defensywna jest strategia nastawiong na przetrwanie.

e Strategia agresywna — w organizacji przewazaja mocne strony, a w jego otoczeniu silnie
powigzane z nimi szanse. Strategia agresywna jest strategia silnej ekspansji oraz rozwoju
wykorzystujacego obydwa czynniki.

e Strategia konkurencyjna - organizacja posiada przewage stabych stron nad mocnymi, ale
funkcjonuje w przyjaznym dla siebie otoczeniu, co pozwala mu utrzymywac swojg pozycje.
Niemniej jednak stabos¢ wewnetrzna uniemozliwia skuteczne wykorzystanie szans, ktoére
daje otoczenie zewnetrzne. Strategia konkurencyjna powinna koncentrowac sie na takim
eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzystaé szanse otoczenia.
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Analize SWOT/TOWS oparto na kompilacji najistotniejszych dla rozwoju BOF czynnikéw
wewnetrznych i zewnetrznych.

BADANIA ILOSCIOWE

Technika sondazu ulicznego PAPI (Paper And Pencil Interview) jest iloSciowg metodg gromadzenia
danych. Prowadzona jest za pomocg papierowego kwestionariusza ankiety. Plusem tej techniki jest
bezposredni kontakt ankietera i respondenta, ktéry go mobilizuje do bardziej rzetelnych i petnych
odpowiedzi. Wypetnione kwestionariusze sg nastepnie kodowane za pomocg programu
komputerowego, trafiajgc ostatecznie do tej samej bazy danych, do ktérej wywiady przeprowadzone
metoda telefoniczna.

Dobor respondentow warstwowo-kwotowo-losowy na probie N=1000+/- 6,8% (na poziomie gminy).

W celu podwyzszenia reprezentatywnosci badania wykonano podziat kwotowy respondentéw
wedtug ptci, wieku i wyksztatcenia. Dodatkowo ankietyzacje prowadzono w dwdch przedziatach
czasowych. Do godziny 15 i po godzinie 15.

WARSZTATY DIAGNOSTYCZNE —ROBOCZE SPOTKANIA KONSULTACYINE

W ramach prac na delimitacjg oraz budowg Strategii Rozwoju Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego
przeprowadzono robocze spotkania konsultacyjne w formie warsztatow diagnostycznych, celem
zebrania opinii i wnioskéw oraz konsultacji opracowanego materiatu delimitacji oraz strategii
rozwoiju.

Spotkanie Cel

Spotkanie tgczone w dniu 11.04.2014 r. o godz. 1. Prezentacja wskaznikow, ktdre postuzyty do
11.00 z przedstawicielami wszystkich gmin delimitacji obszaru funkcjonalnego oraz
facznie dot. konsultacji projektu dokumentu @ wynikow delimitacji Brodnickiego Obszaru
delimitacji i strategii Funkcjonalnego.

2. Prezentacja projektu strategii (wizja oraz
poszczegdlne cele strategiczne)

Wszystkie uwagi oraz propozycje zgtaszane na
spotkaniu zostang zapisane i poddane analizie.

Spotkanie taczone w dniu 28.04.2014 r. o godz. | Prezentacja ostatecznych dokumentéw
11.00 z przedstawicielami wszystkich gmin. delimitacji i strategii.

‘SZCZEGOLOWY OPIS METODOLOGII PRAC DIAGNOSTYCZNYCH ZAWIERA DOKUMENT PN.:
‘ DELIMITACJA BRODNICKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO.
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2. DIAGNOZA OBECNEJ SYTUACII

Na podstawie przeprowadzonej delimitacji, mozna wyciggngé nastepujgce syntetyczne wnioski
koncowe w odniesieniu do obszaru funkcjonalnego.

e miasto Brodnica, jako osrodek miejski, okreslony w typologii obszaréw funkcjonalnych, jako
osrodek lokalny, tworzy w otaczajacej przestrzeni (przede wszystkim powiatu brodnickiego)
dos¢ silne i szerokie powigzania funkcjonalne,

e miasto Brodnica oraz otaczajgcy obszar wyrdzniajg sie pozytywnie na tle sgsiadujgcych
obszarow potencjatem rozwoju spoteczno-gospodarczego,

e najintensywniejsze powigzania funkcjonalne obszar miejski Brodnicy tworzy z otaczajgcym go
obszarem gminy Brodnica,

e obszar gminy Brodnica jest miejscem najdynamiczniejszych przeobrazen spoteczno-
gospodarczych,

e najwiekszy potencjat rozwoju kumuluje miasto Brodnica oraz gmina Zbiczno, zdecydowanie
nizszy gminy Bobrowa, Brodnica, Osiek — zauwazalny jest rozwarstwienie poziomu
i potencjatu rozwoju spoteczno-gospodarczego wewnatrz obszaru funkcjonalnego,

e gmina wiejska Brodnica pomimo najdynamiczniejszych procesow demograficznych wykazuje
najnizszy na tle badanych gmin poziom rozwoju infrastruktury spotecznej (rozwdj
infrastruktury nie nadgza za procesami demograficznymi),

e pod wzgledem rozwoju infrastruktury technicznej, w tym dostepnosci komunikacyjnej
najkorzystniejszej sytuacji znajdujg sie gminy Brodnica oraz Osiek i obszar miasta Brodnic,

e najwiekszy potencjat rynku pracy skupia miasto Brodnica, gmina Brodnica oraz gmina
Zbiczno,

e najwiekszg dynamikg proceséw zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzeni obserwuje sie
w gminach Zbiczno, miescie Brodnica oraz gminie wiejskiej Brodnica,

e najwiekszy potencjat turystyczny i rekreacyjny skupia gmina Zbiczno oraz miasto Brodnica.

SZCZEGOtOWA DIAGNOZA OBSZARU FUNKCJONALNEGO ZNAJDUJE SIE DOKUMENCIE PN.:
DELIMITACJA BRODNICKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

2.1. SWOT

Analiza strategiczna SWOT obejmuje rozpoznanie sit i stabosci (analiza wewnetrzna) oraz obecnych
i przysztych zmian w jej otoczeniu, czyli jego szans i zagrozen (analiza zewnetrzna). Prezentowana
ponizej procedura SWOT jest syntezg przedstawionego wczesniej opisu stanu i tendencji
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UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJIU REGIONALNEGO

rozwojowych BOF zawartych w diagnostycznej czesci opracowania. Ponadto uwzglednia ona

ustalenia poczynione w trakcie konsultacji oraz wyniki ankiet SWOT.

Analiza SWOT Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego

_ Sfera przestrzenna
- Sfery gospodarcza

Sfery spoteczna

SFERA PRZESTRZENNA

MOCNE STRONY

Silne powiazania funkcjonalne pomiedzy
miastem Brodnica oraz gminami Brodnica,
Bobrowo, Osiek, Zbiczno

Bardzo dobre powigzania komunikacyjne
gmin obszaru funkcjonalnego z miastem
Brodnica (liczba potaczen komunikacja,
odlegtosc)

Dobrze rozwinieta sie¢ drég lokalnych
i ponadlokalnych

Wola wspotpracy  gmin, wyrazona
porozumieniem o wspotpracy.
Porozumienie o wspéipracy podpisaty
nastepujace gminy: miasto Brodnica, gmina
Brodnica, gmina Zbiczno, gmina Osiek,

gmina Bobrowo

Znaczny potencjat  demograficzny na
obszarze funkcjonalnym (51.158 o0s6b w
2012 roku)

Wysokie walory przyrodnicze
i krajobrazowe (55% obszaru obejmuja
tereny chronione), w szczegélnosci gmin
miejskiej Brodnica, wiejskiej Brodnica oraz
Zbiczno

StABE STRONY

Niska powierzchnia gmin, w szczegdlnosci
wiejskich, objeta miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego

Wzglednie niska gestos¢ zaludnienia na
obszarach wiejskich, co podnosi koszty
utrzymania infrastruktury technicznej

Bardzo niski odsetek  gospodarstw
domowych korzystajacych z kanalizagji,
w szczegolnosci na obszarach wiejskich

Czesciowo zty stan techniczny drog oraz
niedobory w zakresie infrastruktury okoto
drogowej

Niedostateczne uzbrojenie terenéw pod
budownictwo mieszkaniowe

Niedostateczna wspétpraca witadz gmin
miedzy sobg, w szczegdlnosci w kwestiach
zagospodarowania przestrzennego

Stabe wykorzystanie energii odnawialnej
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Bardzo wysoka lesistos¢ w gminie Zbiczno
(42,40%)

Duza dynamika zmian w przestrzeni,
wynikajaca z liczby wydanych decyzji
lokalizacyjnych na podstawie ust. z dnia 27
marca 2003 r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym,
zdecydowanie wyisza od danych dla
wojewddztwa i kraju, bardzo wysoka na
obszarze gmin wiejskich, w szczegdélnosci

gmin Zbiczno i Brodnica (wiejska)

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieci

wodociggowej zarébwno na  obszarze

miejskim i wiejskim BOF

Korzystne warunki dla rozwoju OZE (w tym

gtébwnie  biomasy, energii stonecznej
i wiatrowej - lokalizacja gminy w korzystnej

Il wiatrowej strefie energetycznej)

Wolne tereny pod inwestycje (miasto
Brodhnica, gmina Brodnica) oraz

budownictwo mieszkaniowe

gminy)

(wszystkie

Rdzen obszaru funkcjonalnego, miasto
Brodnica, ktére skupia znaczny potencjat
spoteczno-gospodarczy

Znaczne walory kulturowe: zabytki, pomniki
przyrody, obszary chronione, coroczne
imprezy kulturowe etc.

Wysoki
stacjonarnej, petna

poziom dostepu do telefonii
dostepnosé  sieci
bezprzewodowej

Korzystne potozenie komunikacyjne (dostep
do drég krajowych i wojewddzkich),
potozenie obszaru w nieduzej odlegtosci od
gtéwnych szlakow komunikacyjnych kraju
(autostrada A1) oraz aglomeracji torunskiej

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

ZAGROZENIA

Niestabilna polityka finansowa panstwa
wobec samorzadéw

Zanieczyszczanie wod powierzchniowych

Sciekami  komunalnymi,  ktére  moga
powodowacé degradacje Srodowiska
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e Atrakcyjne potaczenie sieci komunikacyjnych naturalnego
z blizszym i dalszym otoczeniem . ’ . )
e Niedostateczne Srodki na renowacje
e Konkurencyjnoé¢ BOF w odniesieniu do zabytkowych obiektow
sgsiadujacych obszaréw ) ) )
e Potencjalne negatywne oddziatywanie na
e Powiekszenie  obszaru funkcjonalnego srodowisko farm wiatrowych
o dalsze gminy, silnie powigzane

. . . e Presja przejmowania terendéw rolniczych lub
funkcjonalnie z Brodnica P i

przyrodniczych  pod  inwestycje oraz

e Rozwdj technologii w zakresie OZE w tym zabudoweg

farm wiatrowych i biomas
y y e Brak jednego zarzadcy drég — dysproporcje

e Srodki finansowe ze irédet zewnetrznych zwigzane z realizacja inwestycji oraz
przeznaczone na realizacje  inwestycji trudnosci w realizacji efektywnej polityki
zintegrowanych terytorialnie. transportowej

e Bariery prawne i infrastrukturalne dla

rozwoju energetyki odnawialnej

SFERA PRZESTRZENNA — PODSUMOWANIE

W analizowanym obszarze szczegdlne znaczenie ma wola gmin do wspdlnego dziatania. Jest to
istotne w kontekscie mocnych stron, takich jak silne powigzania funkcjonalne (porozumienia
podpisane miedzy gminami), che¢ do planowanych zmian w przestrzeni, potencjat gospodarczy,
walory przyrodnicze i turystyczne, ktére mogg by¢é wzmocnione licznymi szansami w otoczeniu
zewnetrznym, (szczegdlnie za sprawg wykorzystania srodkow finansowych ze Zzrédet zewnetrznych).
Zintegrowane w ten sposéb dziatania dajg szanse przezwyciezenia stabych stron i zagrozen w tej

sferze.

SFERA GOSPODARCZA
MOCNE STRONY StABE STRONY
e Potencjat rozwoju gospodarczego skupiony o Niskie dochody wiasne gmin,

w gminach miejskiej Brodnica, wiejskiej
Brodnica oraz Zbiczno (funkcja turystyczna)

Spory udziat w strukturze gospodarki BOF
podmiotéow z sekcji C (przetwdrstwo) oraz
F (budownictwo)

w szczegdlnosci gmin wiejskich obszaru
funkcjonalnego

Wzglednie niski wskaznik liczby podmiotow
gospodarczych, swiadczacych o poziomie
rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci
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Duzy potencjat ludzki w wieku
produkcyjnym

Wzglednie niski poziom bezrobocia
w poréwnaniu do sredniej dla
wojewoddztwa (8,97/11,07%), ktory jest
roztozony ré6wnomiernie w skali BOF (brak
dotknietych

obszarow szczegolnie

problemem bezrobocia)

Bardzo wysoki potencjat rozwoju turystyki
skupiony w gminie Zbiczno

Wolne
w szczegblnosci w Brodnicy oraz gminie

tereny pod inwestycje,

Brodnica

Potencjat w zakresie rozwoju turystyki
i rekreacji (dobre warunki do rozwoju
turystyki krajoznawczej i specjalistyczne;j:
wodnej, kolarskiej i

pieszej, konnej,

w szczegolnosci na obszarze gminy Zbiczno)

Dobre warunki dla rozwoju rolnictwa
(gminy Osiek, Bobrowo)

Przyciaggniecie nowych inwestycji na obszar
BOF

Rozwdj nowych funkcji gospodarczych
w szczegllnosci zwigzanych z energetyka
odnawialng

Doptyw nowych technologii i kapitatu

Wzrost znaczenia produktow regionalnych,
lokalnych  oraz  ekologicznych  wsrdd

konsumentéw oraz wsparcie krajowe
i unijne i krajowe ukierunkowane na rozwdj

i wprowadzenie na rynek tych produktéw

Dalsze wsparcie rolnictwa i rozwoju
obszarow wiejskich w ramach wsparcia
unijnego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

w gminach Osiek i Bobrowo

ZAGROZENIA

Konkurencyjnos¢ silniejszych  obszaréw
przyspieszonego wzrostu w odniesieniu do

inwestycji oraz kapitatu ludzkiego

Brak konsekwentnej polityki

w zakresie wspierania przedsiebiorczosci

panstwa

Bariery dostepu do kapitatu dla matych
i Srednich przedsiebiorstw

Systemy pomocowe preferujace

gminy/obszary lepiej rozwiniete, np.

aglomeracje

Niska sita nabywcza spoteczenstwa (bariera
popytu)

Sezonowos¢ w branzy turystycznej
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e Wzrost konsumpcji i popytu umozliwiajace
wzrost dochodow przedsiebiorstw

handlowych

SFERA GOSPODARCZA — PODSUMOWANIE

Bardzo duzy potencjat w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci z uwzglednieniem wykorzystania
potencjatu turystycznego, ludzkiego i wykorzystania sSrodowiska naturalnego w zakresie atrakcyjnosci
turystycznej obszaru, jak i rozwoju nowych technologii np. w obszarze OZE (elektrowni wiatrowych
i innych Zzrodet energii odnawialnej) na obszarach, ktére majg ku temu warunki. Wyzej wspomniane
czynniki poparte réwniez zaangazowaniem w rozwdj rolnictwa ekologicznego moggy skutecznie
zniwelowaé oddziatywanie czynnikéw negatywnych takich jak niski poziom przedsiebiorczosci

w gminach Osiek i Bobrowo.

SFERA SPOLECZNA
MOCNE STRONY StABE STRONY
e Dodatnie saldo migracji na obszarze BOF, e Bardzo niski przyrost naturalny w catym

utrzymujace sie od 2008 roku, wynikajace
przede wszystkim z migracji na obszar
gminy Brodnica (wiejska), w duzej mierze
z obszaru miejskiego Brodnicy oraz spoza
obszaru BOF

Wysoki odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnych w gminach Osiek oraz
Bobrowo

Duza dynamika budownictwa
mieszkaniowego, w szczegdélnosci na
obszarach gmin Brodnica, miasto Brodnica
oraz Zbiczno, zdecydowanie najwyisza

dynamika na obszarze gminy Brodnica

Korzystne warunki mieszkaniowe
(powierzchnia mieszkan), w szczegdlnosci na
obszarze gmin Zbiczno oraz Brodnica

Dobrze rozwinieta infrastruktura kultury na

obszarze BOF 2z negatywna tendencja
lekkiego spadku na przestrzeni lat 2007
— 2012, roztozony réwnomiernie na
obszarze poszczegdlnych gmin BOF

Niski odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na obszarach wiejskich

Bardzo niekorzystny wspotczynnik
skolaryzacji zaréowno na poziomie szkét
podstawowych, jak tez gimnazjalnych dla
gmin wiejskich, a w szczegdlnosci gminy

Brodnica

Niedostateczne wyposazenie w obiekty
kultury na obszarze gminy Brodnica

Niska aktywnos$¢ spoteczna mieszkancow
gminy Brodnica
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obszarze gmin Bobrowo, Osiek, Zbiczno

e Wysoka aktywnos¢ spoteczna mieszkancow
gminy Zbiczno

SZANSE ZAGROZENIA
e Migracjia na obszar BOF nowych e Emigracja mtodych i wyksztatconych oséb
mieszkancow poza obszar BOF i zmniejszanie potencjatu

kapitatu ludzkiego BOF
e Realizacja projektéw wspierajacych rozwdj

kapitatu ludzkiego ze srodkéw unijnych oraz e Brak wsparcia systemowego dla rozwoju
krajowych szkolnictwa na réznych szczeblach,
w szczegdlnosci szkolnictwa zawodowego

e Brak wsparcia systemowego dla rozwoju
sieci ztobkéw i przedszkoli na obszarach
wiejskich

SFERA SPOtECZNA - PODSUMOWANIE

W sferze spotecznej istnieje spory potencjat do powiekszania zasobéw kapitat ludzkiego, m. in.
poprzez aktywizacje spoteczenistwa w kierunku rozwoju przedsiebiorczosci, czy tez tworzenia nowych
miejsc pracy. Wyzwaniem dla spotecznosci BOF bedzie odwrdcenie negatywnych wskaznikéw ruchu
naturalnego. Rozwdj gospodarczy i wzrost poziomu przedsiebiorczosci moze spowodowad dalsze
obnizenia stopy bezrobocia oraz zapewni¢ miodym Iludziom — absolwentom szkét
ponadgimnazjalnych mozliwosci samorealizacji w miejscu zamieszkania na obszarze BOF.

2.2. ANALIZA SWOT/TOWS

W celu identyfikacji sytuacji strategicznej wybrano najwazniejsze czynniki SWOT w kazdej
z analizowanych sfer (przestrzennej, gospodarczej i spotecznej), ktére przedstawiajg powyzsze tabele
czynnikdw — mocny stron, stabych stron, szans i zagrozen, w kazdej z definiowanych wczesniej sfer.
Nastepnie poddano je ocenie pod wzgledem:

- wagi — znaczeniu dla dalszych proceséw rozwojowych, gdzie nota 1 oznacza w bardzo wazne
znaczenie, a 3 jako najstabsze,

- oceny sity, czestosci i jakosSci oddziatywania,

wyznaczono ich warto$¢ wazong wyrazong iloczynem noty wagi i oceny sity.
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W nastepnym kroku wybrano czynniki SWOT o najwazniejszych wartosciach (wartos¢ wazona réowna
lub bliska 1) niezaleznie od sfery swojego oddziatywania, ktére byty poddane dodatkowej ocenie by
mdc wybraé po 5 najwazniejszych czynnikédw do dalszej analizy SWOT / TOWS. Dodatkowo, tak
wyselekcjonowanym czynnikom przydzielone zostaty dodatkowe wagi (sumujace sie do 1,0 w ramach
dane czynnika).

Za najwazniejsze zagregowane czynniki przedstawiono ponizej.

ANALIZA SWOT — PODSUMOWANIE

MOCNE STRONY SLABE STRONY
e POWIAZANIA FUNKCIONALNE - silne e PLANOWANIE PRZESTRZENNE - niska
powigzania funkcjonalne pomiedzy miastem powierzchnia gmin, w  szczegdlnosci
Brodnica oraz gminami Brodnica, Bobrowo, wiejskich, objeta miejscowymi planami
Osiek, Zbiczno zagospodarowania  przestrzennego oraz

niedostateczna wspdtpraca wiadz gmin
e POTENCJAL ROZWOJU GOSPODARCZEGO

- potencjat rozwoju gospodarczego skupiony

miedzy sobg, w szczegdlnosci w kwestiach

zagospodarowania przestrzennego
w gminach miejskiej Brodnica, wiejskiej

Brodnica oraz Zbiczno (funkcja turystyczna), e DOCHODY GMIN - niskie dochody wfasne
Wolne tereny pod inwestycje (miasto gmin, w szczegélnosci gmin wiejskich
Brodnica, gmina Brodnica) oraz obszaru funkcjonalnego

budownictwo  mieszkaniowe  (wszystkie

gminy) e POZIOM ROZWOJU GOSPODRCZEGO

- wzglednie niski wskaznik liczby podmiotéw

e MIGRACJIA NA OBSZARZE BOF - dodatnie gospodarczych, swiadczacych o poziomie

saldo migracji na obszarze BOF, utrzymujgce
sie od 2008 roku, wynikajagce przede
wszystkim z migracji na obszar gminy
Brodnica (wiejska), w duzej mierze z obszaru
miejskiego Brodnicy oraz spoza obszaru BOF
wraz z duzg dynamika budownictwa
mieszkaniowego

POTENCJAt TURYSTYCZNY - bardzo wysoki
potencjat rozwoju  turystyki  skupiony
w gminie Zbiczno oraz wysokie walory
przyrodnicze i krajobrazowe (55% obszaru
obejmujg tereny chronione), w szczegdlnosci
gmin miejskiej Brodnica, wiejskiej Brodnica
oraz Zbiczno

WSPOtPRACA PONADLOKALNA - wola

rozwoju gospodarczego, w szczegdlnosci
w gminach Osiek i Bobrowo

PROBLEMY DEMOGRAFICZNE - bardzo niski
przyrost naturalny w catym obszarze BOF
z negatywng tendencjg lekkiego spadku na
przestrzeni lat 2007 - 2012, roztozony
rownomiernie na obszarze poszczegdlnych
gmin BOF

INFRASTRUKTURA  SPOLECZNA -  niski
odsetek dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym na obszarach wiejskich oraz
bardzo niekorzystny wspotczynnik
skolaryzacji zaréwno na poziomie szkoét
podstawowych, jak tez gimnazjalnych dla

gmin wiejskich, a w szczegdlnosci gminy
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wspofpracy gmin, wyrazona porozumieniem
0 wspotpracy. Porozumienie o wspotpracy
podpisaty
Brodnica, gmina Brodnica, gmina Zbiczno,

nastepujagce  gminy: miasto

gmina Osiek, gmina Bobrowo

POtOZENIE W
- korzystne

PRZESTRZENI
potozenie

KRAJU
komunikacyjne
(dostep do drog krajowych i wojewddzkich),
potozenie obszaru w nieduzej odlegtosci od
gtéwnych szlakdw komunikacyjnych kraju

ZEWNETRZNE WSPARCIE FINANSOWE
- Srodki finansowe ze zrodet zewnetrznych
przeznaczone na realizacje inwestycji
zintegrowanych terytorialnie oraz wsparcie
rozwoju obszaréw wiejskich i inwestycje w

kapitat ludzki

NOWE INWESTYCIE - przyciggniecie nowych
inwestycji na obszar BOF oraz przycigganie
kapitatu oraz nowych technologii

NOWE FUNKCJE PRZESTRZENI -
nowych

rozwoj
funkcji gospodarczych
w szczegolnosci zwigzanych z energetyka

odnawialng

POTENCJAt KAPITALU LUDZKIEGO - migracja
na obszar BOF nowych mieszkarncow oraz
realizacja projektéw wspierajacych rozwdj
kapitatu ludzkiego ze sSrodkéw unijnych oraz
krajowych

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

Brodnica

ZAGROZENIA

ZtA  POLITYKA - niestabilna polityka

finansowa panstwa wobec samorzadow

BARIERY PRAWNE - brak jednego zarzadcy
drég — dysproporcje zwigzane z realizacjg
inwestycji oraz trudnosci w
polityki

bariery prawne i

realizacji

efektywnej transportowej oraz
infrastrukturalne dla

rozwoju energetyki odnawialnej

KONKURENCJA
- konkurencyjnosc

SILNIEJSZYCH
silniejszych obszaréw
przyspieszonego wzrostu w odniesieniu do
inwestycji oraz kapitatu ludzkiego

BRAK WSPARCIA DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOS'CI - Brak konsekwentnej
polityki panstwa w zakresie wspierania
przedsiebiorczosci oraz bariery dostepu do
dla

przedsiebiorstw

kapitatu matych i Srednich

UCIECZKA MLODYCH - emigracja mtodych
i wyksztatconych o0séb poza obszar BOF
i zmniejszanie potencjatu kapitatu ludzkiego
BOF

Nastepnie przeprowadzono analize SWOT/TOWS, ktéra wymagata odpowiedzi na kilka kluczowych

pytan:

W analizie SWOT postawiono pytania:

1.

Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg wykorzystac¢ nadarzajace sie szanse?
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2. Czy zidentyfikowane mocne strony pozwolg przezwyciezy¢ zagrozenia?
3. Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie nadarzajacych sie szans?
4. Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnia site oddziatywan zagrozen?

W analizie TOWS postawiono pytania:

1. Czy szanse spotegujg mocne strony?

2. Czy zagrozenia ostabig mocne strony?

3. Czy szanse pozwolg przezwyciezy¢ stabe strony?
4, Czy zagrozenia spoteguja stabe strony?

Aby odpowiedzie¢ na kazde z postawionych pytan, postuzono sie schematem zaprezentowanym
przez Krzysztofa Obtdja — ,Strategia organizacji” (2007: 348-356). Wykonano 8 tablic krzyzowych,
a w kazdej z nich wpisano okres$lone wczesniej cechy. Zbadano ilos¢ i jakos$¢ (poprzez przypisanie
okreslonych wag dla czynnikdw) wspdlnych interakcji — jesli zachodzity — podczas zadawania
poszczegblnych pytan, oraz ich sume jako odzwierciedlenie wartosci wspdlnego oddziatywania
w parach wybranych czynnikéw (np. silne strony — szanse, silne strony — zagrozenia, stabe strony
— szanse, stabe strony — zagrozenia).

Jesli miedzy cechami zaleznos$¢ wystepuje wpisywano ,,1”, jesli nie ,0”. W kolumnie i wierszu ,waga”
wpisano ustalone wczesniej wagi dla kazdej z cech. Liczba interakcji oznacza sume wystepowania
zaleznosci. lloczyn wag i interakcji oznacza pomnozenie wagi i interakcji i wpisanie wyniku.

Uzyskane wyniki analizy SWOT/TOWS wpisano w zbiorczg tabele, aby méc zaprezentowac sume
interakcji oraz sume iloczynéw interakcji i wag poszczegdlnych czynnikdéw — to prezentuje ponizsze

zestawienie.
Wyniki analizy SWOT| Wyniki analizy Tows|  Z2107¢e wyniki
' y y y y analiz SWOT / TOWS
Kombinacje
suma suma Suma suma sSuma suma
interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynédw | interakcji | iloczynéw
Mocne / Szanse 38 8 42 8,5 80 16,5
Mocne / Zagrozenia 28 5,6 16 3,3 44 8,91
Stabe / Szanse 30 5,8 28 5,9 58 11,7
Stabe / Zagrozenia 32 6,6 26 5,9 58 12,5
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PODSUMOWANIE ANALIZY SWOT/ TOWS

Najwyzsza liczba interakcji i wazona liczba interakcji wskazujg na strategie jaka powinno sie wybraé
dla Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego. Dla wynikéw z tabeli jest to tzw. strategia agresywna,
polegajgca na wykorzystaniu mocnych stron i szans pojawiajcych sie w otoczeniu.

Wyrdznia sie 4 rodzaje strategii:
1.Strategia agresywna (maxi-maxi)
2.Strategia konserwatywna (maxi-mini)
3.Strategia konkurencyjna (mini-maxi)

4.Strategia defensywna (mini-mini)

W przypadku BOF najbardziej odpowiadajgca do wynikéw analizy SWOT/TOWS jest STRATEGIA
AGRESYWNA, gdyz w badanym obszarze przewazajg mocne strony, a szanse istniejgce w otoczeniu
zewnetrznym badanego obszaru wzmacniajg argumenty wewnetrzne BOF. Strategia powinna polega
na silnej ekspansji i rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu mocnych stron i szans, na
maksymalnym wykorzystaniu efektu synergii wystepujacego miedzy silnymi stronami organizacji
i szansami generowanymi przez otoczenie. Jest to strategia silnej ekspansji i zdywersyfikowanego
rozwoju. Rozwdj gospodarczy wspierany poprzez rozwiniecie i poprawe infrastruktury
komunikacyjnej szeroko rozumianej jest bardzo realny, zwtaszcza przy istniejgcym sporym potencjale
ludzkich i warunkach do inwestowania. Jesli planowane dziatania zostang poparte efektywnym
wsparciem wspodlnie dziatajgcych wtadz gminnych z optymalnym wykorzystaniem S$rodkéw
finansowych uzyskanych na te cele to mozna prognozowaé, iz w niedalekiej przysztosci atrakcyjnosc
(w réznych sferach — w tym gospodarczej) Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego wzrosnie, ze zacznie
przyciggaé¢ inne podmioty gospodarcze wraz z nowymi kapitatami i by¢ moze technologiami,
a w konsekwencji spowoduje migracje ludnosci aktywnej zawodowo do BOF. Taka projekcja
wydarzen w konsekwencji moze niwelowaé¢ oddziatywanie na badany obszar czynnikéw
wewnetrznych (stabych stron — zwitaszcza gospodarczych i demograficznych) oraz zewnetrznych
(zagrozen — szczegdlnie konkurencyjnosci sgsiednich osrodkéw i ,ucieczki” mtodych ludzi na inne
obszary).
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CZESC STRATEGICZNA

1. WIZJA | MISJA

Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dazy
samorzad i spotecznos¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie kilku
— kilkunastu lat oraz wybrane uwarunkowania, ktore postuzyty do wyboru i formutowania realnych
priorytetéw strategicznych.

Dobrze sformutowana wizja sktada sie z dwdch gtdwnych elementéw — nadrzednej ideologii
i wyobrazanej przysztosci. Definiuje to, czym jesteSmy i dlaczego istniejemy (niezmienna nadrzedna
ideologia) i jednoczes$nie wskazuje, ,kim chcemy sie sta¢, co chcemy stworzy¢ i osiggnaé (wyobrazana
przysztos¢, ktéra wymaga znaczacych zmian i postepu).

Wizja rozwoju zostata wypracowana w sposéb partycypacyjny podczas konsultacji w formule
warsztatéw strategicznych.?

WIZJA

BRODNICKI OBSZAR FUNKCJONALNY TO INTENSYWNIE ROZWIJAJACY SIE OBSZAR
GOSPODARCZY OBEJMUJACY MIASTO BRODNICE | GMINE BRODNICA ORAZ SILNIE POWIAZANE

Z NIM FUNKCJONALNIE GMINY: ZBICZNO, BOBROWO | OSIEK.

Wizja formutowana w ramach strategii jest swego rodzaju projekcjg przysztosci, do jakiej dazy
samorzad i spotecznos¢ lokalna. Wizja rozwoju opisuje pozadany stan docelowy w perspektywie kilku
— kilkunastu lat oraz wybrane uwarunkowania, ktére postuzyty do wyboru i formutowania realnych
priorytetéw strategicznych.

Wizja zawiera w sobie odniesienie sie do gtéwnej funkcji obszaru, ktéra jest kreowanie wzrostu
i rozwoju gospodarczego. Obszar funkcjonalny powinien dgzy¢ do kreowania rozwoju regionalnych
oraz inteligentnych specjalizacji, w szczegdlnosci w oparciu o walory potozenia iinfrastrukture
techniczna.

Brodnicki Obszar Funkcjonalny skupia znaczny potencjat do kreowania rozwoju spoteczno-
gospodarczego, takze w odniesieniu do szerszego kontekstu przestrzennego. Wyniki delimitacji
pokazuja, ze zasieg oddziatywania obszaru miejskiego wraz z najblizszym otoczeniem wykracza poza
obszar powiatu brodnickiego, a takze poza granice wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Dalszy

2 Wiecej o konsultacjach w rozdziale 7. Wyniki konsultacji spotecznych
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rozwdéj tego obszaru pozytywnie wptywac bedzie na procesy spoteczne i gospodarcze nie tylko
wewnatrz tego obszaru, ale takze w jego otoczeniu

MISJA

Misja, jako nadrzedny cel funkcjonowania jest krétkim, syntetycznym okresleniem docelowego
kierunku rozwoju ze sprecyzowaniem nadrzednych wartosci, ktore bedg przestrzegane. Misja
przybiera posta¢ rozwinietego zdania w czasie przysztym zapowiadajgcego ogdlny trend rozwojowy,
zgodny z oczekiwaniami wszystkich zainteresowanych podmiotéw, a zwtaszcza mieszkancow.

MISJA BOF JEST TWORZENIE WARUNKOW DO ROZWOJU GOSPODARCZEGO | SPOLECZNEGO.

Misja odpowiada na obecne i przyszte wyzwania Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego. Misjg
samorzgdéw tworzacych Brodnicki Obszar Funkcjonalny jest realizacja polityki rozwoju, ktéra
wspiera¢ bedzie pozytywne procesy rozwoju gospodarczego oraz spotecznego. Brodnicki Obszar
Funkcjonalny juz dzis skupia znaczny potencjat do kreowania tych proceséw. Dynamizacja tych
procesow pozytywnie wptynie na jako$¢ i warunki zycia mieszkaricéw obszaru funkcjonalnego oraz
sgsiadujgcych obszaréw.

25
»Wspdtpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejsky ze sSrodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
Whnioskodawca: Gmina Miasta Brodnicy
Partnerzy: Gmina Brodnica, Gmina Bobrowo, Gmina Zbiczno, Gmina Osiek



POMOC TECHNICZNA Bsidpsmeripes

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOIU REGIONALNEGO

2. CELE STRATEGICZNE

Struktura strategii bedzie spdjna, jesli zostanie zbudowana w oparciu o elementy sktadowe
wzajemnie sobie podlegte w hierarchii waznosci (obszary priorytetowe, cele i wynikajgce z nich
zadania).

Osigganiu wizji obszaru funkcjonalnego stuzg wyznaczone kierunki, cele strategiczne i cele
operacyjne. Kierunki i cele majg charakter ogdlny i okreslajg pozgdane stany i procesy rozwojowe.

Ujecie zagadnien strategicznych dla rozwoju obszaru funkcjonalnego jest prébg mozliwie petnego
opisu funkcjonowania BOF.

W ramach kierunkéw rozwoju wyszczegdlniono cele strategiczne, ktérym podporzadkowano cele
operacyjne i dziatania. Gtdwne cele strategiczne w sposéb bezposredni nawigzujg do wizji i misji.
Realizacja programéw, prowadzaca do osiggniecia celéw bedzie prowadzita do osiggniecia
pozadanego statusu okreslonego w misji i wizji obszaru funkcjonalnego.
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Rysunek 1 Schemat powigzania wizji, misji i celéw strategicznych

WIZJA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJIU REGIONALNEGO

Brodnicki Obszar Funkcjonalny to intensywnie rozwijajacy sie obszar gospodarczy

obejmujacy miasto Brodnice i gmine Brodnica oraz silnie powigzane z nim funkcjonalnie

gminy: Zbiczno, Bobrowo i Osiek.

MISJA

Tworzenie warunkéw do rozwoju gospodarczego i spotecznego

CELE STRATEGICZNE

CELI CELII
Poprawa Zwiekszenie
funkcjonalnosci atrakcyjnosci
przestrzennej BOF inwestycyjnej BOF

Zrédto: opracowanie wtasne

CEL 1l

Poprawa
atrakcyjnosci
zamieszkania w
BOF
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Tabela 2. Uzasadnienie wyboru celéw strategicznych

CEL STRATEGICZNY

OPIS / UZASADNIENIE

Zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej BOF

Poprawa atrakcyjnosci
zamieszkania w BOF

1 Poprawa funkcjonalnosci
przestrzennej BOF

Zrédto: opracowanie wtasne

Cel obejmuje dziatania zmierzajgce do poprawy
funkcjonalnosci komunikacyjnej, w tym dostepnosci
obszaru BOF, jako waznej cechy przestrzeni pod katem
rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Obejmuje dziatania o charakterze infrastrukturalnym,
polegajgce na  modernizacji istniejacych  szlakéw
komunikacyjnych, dziatania dotyczace usprawniania
komunikacji publicznej, jak i dziatania o charakterze
szerokiego lobbingu iwspdtpracy na rzecz realizacji
wspadlnej polityki przestrzennej - wewnetrznej (w ramach
gmin BOF) oraz szerokiej wspétpracy zewnetrzne;j.
Obejmuje dziatania zmierzajgce do podniesienia
atrakcyjnosci  terenéw  inwestycyjnych  (uzbrojenie
terendw). Obejmuje takze dziatania, ktérych celem jest
wspdlna promocja oferty inwestycyjnej.

Obejmuje dziatania majgce na celu tworzenie warunkéw
w celu poprawy jakosci zycia  mieszkancow,
w szczegélnosci w kwestiach takich jak poprawa
infrastruktury spotecznej, technicznej, sportu i rekreacji
oraz ochrony srodowiska.
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3. CELE OPERACYJNE, ZADANIA | WSKAZNIKI REALIZACJI STRATEGII

Cele operacyjne wskazujg kierunki postepowania na drodze osiggniecia pozgdanego rezultatu celéw

strategicznych. Cele strategiczne i wynikajace z nich cele operacyjne przedstawiamy w ponizszej

tabeli:

Tabela 3. Cele strategiczne i operacyjne

Poprawa
funkcjonalnosci
przestrzennej BOF

1.2.

1.1. Poprawa
infrastruktury drogowej

Usprawnienie

komunikacji publicznej

1.3. Poprawa zewnetrznej

dostepnosci

komunikacyjnej

1.4. Wspétpraca na rzecz

wspodlnej

polityki

przestrzennej

dziatania
istniejgcego

polegajagce na
uktadu
komunikacyjnego w celu udroznienia

Obejmuje
modernizacji

ruchu i poprawy jakosci komunikacji
poprzez budowe obwodnicy pdétnocnej
Brodnicy, rozbudowe i remonty sieci
chodnikéw,
parkingowych, wymiane oswietlenia na
energooszczedne.

Obejmuje dziatania z zakresu poprawy

drogowej, miejsc

jakosci wewnetrznych potaczen

komunikacjg publiczng oraz dziatania

z zakresu  modernizacji  taboru
komunikacji publiczne;.
Obejmuje dziatania zwigzane

z lobbowaniem przez samorzady BOF

i lokalnych liderow na rzecz
modernizacji i poprawy jakosci drog
powiatowych i krajowych. Obejmuje
lobbing wsréd witadz wojewddztwa
i kraju, politykéw, w mediach.

Obejmuje dziatania zmierzajagce do
ksztattowania wspdlnej polityki, w tym
szczegolnie zagospodarowania

przestrzeni BOF majagc na uwadze

efektywne wykorzystania przestrzeni
terytorialnie

obszaru i jego

zréznicowany potencjat rozwojowy oraz

spojnos¢ w wymiarze spotecznym,
gospodarczym. Obejmowaé bedzie
29
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organizacje wspotpracy z gminami
w celu wdrozenia wspdlnych zasad

,Wspotpracy” przy tworzeniu
dokumentéw  planistycznych  oraz
strategicznych. Miasto Brodnica
mogtoby petni¢ role moderatora takiej
wspotpracy.
Zwiekszenie 2.1. Uzbrojenie terendw Obejmuje dziatania zmierzajace do
atrakcyjnosci inwestycyjnych podniesienia atrakcyjnosci terendéw
inwestycyjnej BOF inwestycyjnych (uzbrojenie terenéw)

2.2. Wspdlna promocja Obejmuje dziatania dotyczace wspédlnej
oferty inwestycyjnej polityki promocji oferty inwestycyjnej
BOF, ktdra skierowana jest zaréwno do
miejscowych  przedsiebiorcow oraz
potencjalnych inwestoréw z zewnatrz.
Promocja oferty inwestycyjnej powinna
by¢ prowadzona w formie aktywnej.
Zarzadzajacy ofertg terenow
inwestycyjnych powinni  uzgodnic
i okresli¢ sposéb promocji i ,sprzedazy”
tej oferty. ,Sprzedaz” realizowana
moze by¢ poprzez udziat w targach
branzowych, spotkania biznesowe,
media o zasiegu minimum regionalnym,
lobbing na  poziomie  minimum

wojewoddztwa.
2.3 Wsparcie tworzenia Obejmuje dziatania zmierzajace do
nowych funkcji  efektywniejszego wykorzystania
gospodarczych lokalnych potencjatéw, w szczegdlnosci
zwigzanych z przestrzenig i walorami
przyrodniczymi do kreowania
specjalizacji terytorialnych.
Poprawa 3.1. Poprawa Obejmuje dziatania zwigzane
atrakcyjnosci infrastruktury spotecznej z modernizacja i termomodernizacja
zamieszkania w infrastruktury  spotecznej (w tym
BOF szczegoblnie szkoty, przedszkola, osrodki

zdrowia, Swietlice) oraz dziatania
wspierajace takie inicjatywy.
3.2. Poprawa Obejmuje dziatania zwigzane
infrastruktury technicznej z modernizacjg lub budowg
infrastruktury technicznej takiej jak:
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3.3. Poprawa
infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej

34 Poprawa
infrastruktury oraz
ochrona srodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

sie¢ energetyczna, cieptownicza (na
obszarze miasta), kanalizacyjna,
wodociggowa, deszczowa, gazowa, siec
internetowa. Zwigzane jest przede
wszystkim z rozwojem budownictwa
jednorodzinnego oraz przeznaczaniem
terenéw niezagospodarowanych pod
inwestycje indywidualne i gospodarcze.
Obejmuje dziatania zwigzane
z modernizacjg i rozwijaniem wysokiej
jakosci oferty kulturalnej, sportowej
i rekreacyjnej BOF (boiska sportowe,
orliki, Swietlice, place zabaw, etc.).
Obejmuje rowniez dziatania zwigzane
z budowa i modernizacjg sciezek
pieszo-rowerowych, w tym wzdtuz drég
dojazdowych na terenie BOF.

Obejmuje dziatania zaréwno
infrastrukturalne oraz miekkie, ktérych
celem jest szeroko rozumiana ochrona
Srodowiska. Obejmuje zadania
zwigzane z gospodarka odpadami,
tadem i porzadkiem przestrzennym
(likwidacja dzikich wysypisk $mieci), czy
tez likwidowania zagrozen dla zdrowia
ludzi np. zwigzanych z usuwaniem
azbestu oraz dziatania o charakterze
edukacyjnym i informacyjnym.
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Tabela 4. Zadania w ramach celéw operacyjnych oraz wskazniki realizacji strategii

Cel operacyjny  Zadania/ grupy zadarh  Wskazniki Termin
realizacji
Poprawa 1. Modernizacja Liczba i wartos¢ projektéw  2014- 2020
infrastruktury infrastruktury zwigzanych z
drogowej drogowej (budowa, modernizacjg
rozbudowa i remonty infrastruktury drogowej
lokalnej sieci Dtugosc
drogowej) zmodernizowanych drog
2. Budowa obwodnicy Istniejgca obwodnica do 2020
miasta Brodnica
3. Budowa Liczba projektéw/dziatan etapami do
i modernizacja realizowanych 2020
oswietlenia ulicznego, wspierajgcych budowe i
(w tym wymiana na modernizacje
energooszczedne) os$wietlenia/wartos¢
4. Usprawnienie Liczba projektow/ 2015-2020
ukfadu przedsiewziec na rzecz
komunikacyjnego modernizacji i
w celu udroznienie usprawnienia komunikacji
ruchu i poprawy publicznej
jakosci (budowa Liczba i dtugos¢
nowych drog wybudowanych drég
alternatywnych, i Sciezek rowerowych
w tym Sciezek
rowerowych faczacych
miejscowosci
poszczegdlnych gmin)
Usprawnienie 1. Modernizacja Liczba projektow/ od 2015
komunikacji i usprawnienia przedsiewziec na rzecz
publicznej komunikacji publicznej modernizacji i
wewnatrz obszaru usprawnienia komunikacji
publicznej
2. Organizacja Liczba podmiotow z od 2015

i konsultacja wspdlnej
polityki transportu
publicznego

branzy komunikacji, ktora
uczestniczy w
dziataniach planistycznych
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Poprawa
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

Wspotpraca na
rzecz wspolnej
polityki
przestrzennej
BOF

Cel operacyjny

Uzbrojenie

GIA SPOINOSCI

(zintegrowany
transport na terenie
BOF)

1. Lobbing

i wspétpraca na rzecz
modernizacji

i poprawy jakosci drog
powiatowych

2. Lobbing

i wspotpraca na rzecz
modernizacji

i poprawy jakosci drég
i krajowych.

1. Uspdjnienie
planowania
przestrzennego na
styku gmin tworzacych
brodnicki obszar
funkcjonalny poprzez
opracowanie studiéw
uwarunkowan

i kierunkow
zagospodarowania
przestrzennego oraz
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego
Miasto Brodnica -
moderatorem takiej
wspotpracy.

Zadania/ grupy zadan

1. Przygotowanie

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOILU REGIONALNEGO

Liczba projektow/dziatan
realizowanych
wspierajgcych
modernizacje drog
Dtugos¢
zmodernizowanych drég
powiatowych

Liczba projektéw/dziatan
realizowanych
wspierajacych
modernizacje drég
Dtugosc
zmodernizowanych drég
krajowych

Liczba opracowanych
Studium uwarunkowan
zagospodarowania
przestrzennego gmin oraz
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

Liczba opracowanych
planéw zagospodarowania
przestrzennego

Wskazniki

Liczba opracowanych
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na biezaco
do 2020

na biezgco
do 2020

2014-2020

Termin
realizacji
od 2015
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terendw

inwestycyjnych

Wspolna

promocja oferty

inwestycyjnej
Wsparcie
tworzenia

nowych funkcji
gospodarczych

Cel operacyjny

Poprawa

»Wspdtpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”

GIA SPOINOSCI

studyjno - koncepcyjne
dla terenéw
inwestycyjnych

2. Budowa sieci
wodociggowych,
deszczowych

i kanalizacyjnych w
ramach obszaréw
inwestycyjnych

1. Wspdlna promocja
gospodarcza oferty
inwestycyjnej

1. Wsparcie rozwoju
ustug zwigzanych z
odnawialnymi zrédtami
energii.

2. Wspdtpraca na rzecz
kreowania rozwoju
gospodarczego
(utworzenie

i dziatalno$¢ Centrum
Transferu Technologii

i Innowacji, Inkubatora
przedsiebiorczosci,
utworzenie i rozwaoj
parkow
przemystowych,
rozszerzenie SSE o
tereny inwestycyjne
oraz Podjecie
wspolnych dziatan na
rzecz obstugi inwestora
przez gminy z BOF

3. Wsparcie tworzenia
spotdzielni socjalnych

Zadania/ grupy
zadan
1.

UNIA EUROPEJSKA
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dokumentacji

technicznych dla terenéw

inwestycyjnych

Powierzchnia uzbrojonych

terenéw inwestycyjnych

Liczba, wartosc¢ dziatan
promocyjnych

Liczba projektow/dziatan

realizowanych
wspierajacych rozwaj
ustug, liczba

przedsiebiorcow/wartosé

Liczba wspdlnych

zrealizowanych projektow

przez utworzone
jednostki (liczba

przedsiebiorcow/wartosc¢

projektéw), liczba
utworzonych parkéw
przemystowych,

Liczba powstatych
spotdzielni socjalnych

Wskazniki

Liczba i wartos¢ projektéw/

etapami do
2020

od 2015 na
biezgco

od 2015 na
biezaco

do 2020

do 2020

Termin
realizacji
sukcesywnie
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infrastruktury Termomodernizacja

spotecznej budynkow
infrastruktury
publicznej

2. Komputeryzacja
szkot

3. Wspotpraca

i tworzenie
warunkoéw dla
zaspokajania potrzeb
na obszarze gmin
BOF w zakresie
tworzenia

i rozwijania miejsc
opieki nad dzieémi

i seniorami.,
Poprawa 1. Budowai
infrastruktury modernizacja sieci
technicznej wodociggowych,
kanalizacyjnych,
deszczowych w
obszarach
intensywnie
rozwijajacej sie
zabudowy oraz
tranzytowych

—w obszarach gmin
BOF celem
stworzenia systemu
bezpiecznego
zaopatrzenia w wode
(wtym
modernizacja/
rozbudowa Stacji
Uzdatniania
Wody),budowy oraz
odprowadzania
sciekdw w ramach
aglomeracji do
oczyszczalni.

2. Budowa i

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

przedsiewziec¢ zwigzanychz  do 2020
termomodernizacja

budynkow

Liczba
do 2020

od 2016

skomputeryzowanych szkot
Liczba projektéw/dziatan
realizowanych
wspierajgcych rozwoj
ustug/inicjatyw w
zakresie tworzenia i
rozwijania miejsc opieki nad
dzieémi i seniorami

do 2020
etapami

Liczba i warto$¢ projektéw/
przedsiewzie¢ dotyczacych
budowy i modernizacji
sieci wodociggowych,
kanalizacyjnych,

deszczowych

Liczba i wartos¢ projektéw/  do 2020

»Wspdtpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”
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Poprawa
infrastruktury
sportowej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

GIA SPOINOSCI

modernizacja sieci
cieptowniczej(moder
nizacja, budowa,
rozbudowa w celu
likwidacji niskiej
emisji)

3. Rozwydj sieci °
szerokopasmowego
Internetu na terenie
BOF

1. Budowa .
i modernizacja
infrastruktury
turystycznej na
potrzeby ruchu
turystycznego

i rekreacyjnego
(miejsca spotkan,
Swietlice, szlaki
turystyczne, place
zabaw, tereny
rekreacyjne- parki)

2.Zagospodarowanie
miejsc wypoczynku
przestrzeni
publicznej (rzeki,
jeziora, lasy i inne
tereny)

3. Budowa °
i modernizacja

obiektow i
infrastruktury

sportowej (boiska,

orliki)

4. Budowa Sciezek °
rowerowych

5. Wspdlna promocja

turystyczna, w tym
budowa wspdlnego

systemu informacji

UNIA EUROPEJSKA
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przedsiewzie¢ dotyczgcych
budowy i modernizacji

sieci cieptowniczej

Liczba i warto$¢ projektéw/
przedsiewzie¢ dotyczacych
rozwoju sieci Internetu

Liczba i wartos¢ projektow/
przedsiewzieé dotyczacych
budowy i modernizacji

infrastruktury turystycznej

Liczba i warto$¢ projektéw/
przedsiewzie¢ dotyczacych
zagospodarowanie miejsc
wypoczynku przestrzeni
publicznej

Liczba i wartos¢ projektow/
przedsiewzie¢ dotyczgcych
budowy i modernizacji
obiektéw i infrastruktury

sportowej

Liczba i dtugos¢
wybudowanych $ciezek
rowerowych

Liczba, wartos¢ dziatan
promocyjnych

Istniejgcy system informacji
turystycznej
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etapami

do 2020
etapami

do 2020
etapami

do 2020
etapami

2014-2020
etapami

do 2020
etapami

na biezgco
do 2020
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turystycznej dla BOF

Poprawa 1. Budowa stacji Istniejgca infrastruktura do 2020
infrastruktury przetadunkowej przetadunkowa odpaddéw etapami
oraz ochrona odpadow komunalnych
srodowiska komunalnych
2. Budowa spalarni Istniejgca spalarnia do 2020
odpadow odpadow etapami
3. Budowa Istniejaca infrastruktura do  2014-2020
infrastruktury do zagospodarowania etapami
zagospodarowania komunalnych osadéw
komunalnych Sciekowych
osadodw Sciekowych
4. Rekultywacja lloéé/powierzchnia terenéw  do 2020
terendéw po poddanych rekultywacji etapami
wygaszonych
wysypiskach $mieci
5. Realizacja dziatan llos¢ projektow/ilos¢ na biezaco
zwigzanych azbestu poddana do 2020
z usuwaniem unieszkodliwieniu
i unieszkodliwianiem
azbestu
6. Realizacja Liczba zrealizowanych na biezaco
programow programoéw do 2020

Zrédto: Opracowanie wiasne

profilaktycznych
zwigzanych z
ochrong srodowiska

profilaktycznych
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4. PROJEKTY INWESTYCYJNE

Ponizej w tabeli przedstawiamy liste najwazniejszych projektéw inwestycyjnych wynikajgcych

z diagnozy, waznych ze wzgledu na ich szersze oddziatywanie stuzgce catemu obszarowi

funkcjonalnemu, z uwzglednieniem mozliwosci uzyskania dofinansowania dla tych inwestycji

z funduszy strukturalnych w ramach perspektywy finansowej 2014-2020.

Tabela 5. Projekty kluczowe

LP. PROJEKTY KLUCZOWE
Gmina Brodnica

1

2

3

oo B0 =

or

Budowa ujecia wody w Karbowie wraz ze stacjg uzdatniania.

Budowa drogi Brodnica (ul. Polna) -Szczuka.

Budowa drogi Szczuka-Cieleta.

Budowa drogi Gorczenica — Kominy.

Budowa sciezki pieszo-rowerowe]j Brodnica miasto - Brodnica gmina — Osiek (przy drodze
wojewddzkiej).

Budowa Sali sportowej w Gortatowie.

Budowa drogi Chojno (gm. Bobrowo) — Niewierz-Mszano-Brodnica.

Miasto Brodnica:

Budowa obwodnicy miasta Brodnicy (Il i lll etap obwodnicy) od drogi wojewddzkiej nr 544 do

drogi wojewddzkiej nr 560).

Przygotowanie studyjno - koncepcyjne dla terenédw inwestycyjnych.

Sciezka pieszo - rowerowa wokét jeziora Niskie Brodno.

Stworzenie spdjnego ciggu komunikacyjnego Brodnica - ul. Tatrzanska - ul. Rataja - Kruszynki -
Kruszyny Szlacheckie - Anielewo - Foluszek — Zbiczno.

Budowa infrastruktury technicznej i drogowej do obstugi terenéw ustugowo-mieszkaniowych

osiedla Grunwald Bis potozonych wzdtuz ul. Tatrzanskiej.

Utworzenie Brodnickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci.

Budowa infrastruktury technicznej i drogowej do obstugi terenéw osiedla Zatorze.

Gmina Bobrowo

Opracowanie dokumentacji technicznych dla dziatan:
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Przebudowa drogi gminnej nr 080435C Kruszyny Szlacheckie- Anielewo — gr. gminy Zbiczno.
Rozbudowa sieci wodnokanalizacyjnej w miejscowosci Bobrowo.

Rozbudowa sieci wodnokanalizacyjnej w miejscowosci Matki.

Przebudowa drogi gminnej nr 080461C Druzyny.

Przebudowa drogi gminnej Nr 080432C Kawki - Matki - Wymokte na odcinku od miejscowosci
Kawki do drogi krajowej nr 15.

I

6. Budowa drogi osiedlowej w miejscowosci Bobrowo.

4 Gmina Osiek

Rekultywacja nieczynnego wysypiska odpaddéw komunalnych w tapinozu.
Budowa drogi gminnej Debowo — Sumin.

3. Termomodernizacja i wymiana zrodta ciepta w budynkach gminnych / Szkota Podstawowa,
Gimnazjum , Gminny O$rodek Kultury, Urzad Gminy, Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej/.

5 Gmina Zbiczno

1. Przebudowa drogi nr 080212C Zbiczno - Foluszek (grunty gminy Bobrowo- kontynuacja na
terenie gminy Bobrowo)

2. Opracowanie Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego dla gminy
Zbiczno

3. Opracowanie Planu miejscowego dla obszaru Pokrzydowo- Mariany , gmina Zbiczno
Zmiana planu miejscowego w miejscowosci Zbiczno

Zrédto: Opracowanie wiasne
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5. SYSTEM WDRAZANIA | ZASADY ZARZADZANIA STRATEGIA

Opracowanie i przyjecie Strategii rozpoczyna istotny etap procesu wdrazania. Proces wdrazania
strategii zalezny bedzie od dziatan podejmowanych, a proces realizacji strategii — od procedur
gwarantujacych jej realizacje oraz od organizacji prac nad strategig, czyli podziatu obszaréw
odpowiedzialnosci za realizacje strategii pomiedzy struktury organizacyjne.

Zarzadzanie obszarem funkcjonalnym bedzie jednym z najwiekszych wyzwan polityki rozwoju
subregionu. Powodzenie realizacji wszystkich celéw rozwojowych uzaleznione bedzie od stworzenia
i wdrozenia efektywnego modelu zarzadzania, obejmujgcego najwazniejszych aktoréw rozwoju
regionalnego na poziomie lokalnym, subregionu oraz regionu.

‘MODEL ZARZADZANIA OBSZAREM FUNKCJONALNYM POWINIEN OPIERAC SIE NA USTALONYCH
‘RAMACH ORGANIZACYINYCH | FINANSOWYCH.

5.1. WDRAZANIE STRATEGII

Strategia, powstata dzieki inicjatywie samorzadéw lokalnych: miasta Brodnicy i sgsiednich gmin
wiejskich Brodnica, Zbiczno, Bobrowo i Osiek, i bedzie realizowana poprzez projekty inicjowane przez
te samorzady, ktére winny czynnie i efektywnie uczestniczy¢ w realizacji Strategii.

Prace nad realizacjg Strategii powinny rozpocza¢ sie niezwtocznie po jej uchwaleniu.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zespét Koordynujgcy, powotany
z przedstawicieli samorzaddw lokalnych gmin obszaru funkcjonalnego.

Skuteczne, terminowe i efektywne wdrazanie Strategii wymagac bedzie zmian w urzedach w zakresie
dziatan realizacji Strategii, w tym przede wszystkim funkcji koordynacyjnych, organizacyjnych,
koncepcyjnych, kontrolnych i informacyjnych.

Do zadan Zespotu naleze¢ bedzie m.in.:

1 Opracowywanie planéw dziatan i przyjmowanie informacji z ich realizacji

2 Przygotowywanie projektow stuzgcych realizacji Strategii

3 Przyjmowanie sprawozdania z realizacji projektow (od kierownikow projektow)

4 Wspotpraca z innymi instytucjami, spoza Zespotu, w celu osiggania zatozonych celéw
Strategii

5 Biezacy monitoring realizacji Strategii.
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Wdrazanie Strategii bedzie sie odbywac poprzez programy operacyjne (regionalne, wojewddzkie
i sektorowe). Na podstawie przegladu i weryfikacji obecnie funkcjonujgcych iplanowanych
programow istrategii sektorowych — zostang opracowane konkretne programy operacyjne,
realizujgce jeden Ilub wiecej celéw operacyjnych Strategii, precyzujac, selekcjonujgc oraz
hierarchizujac problemy i dziatania rozwojowe stuzgce osigganiu tych celéw.

Dla powodzenia wdrozenia Strategii nalezy przyja¢ tzw. zasade partnerstwa, czyli wspdtprace
poszczegdlnych aktoréw rozwoju obszaru funkcjonalnego (instytucji samorzagdowych, organizacji
spotecznych, przedstawicieli mieszkancéw, przedsiebiorcéw, w tym potencjalnych beneficjentow)
oraz zasade partycypacji spotecznej, czyli prowadzenie dialogu spotecznego pomiedzy réznymi
podmiotami na terenie obszaru funkcjonalnego w zakresie wdrazania strategii rozwoju.

Obszar funkcjonalny opiera sie na wspétpracy jednostek administracji samorzadu réznych szczebli.
Polskie prawo dopuszcza kilka form wspétpracy samorzagdowcéw, ktdére mozna wykorzysta¢ w tym
celu. Jednak wybdr formy prawnej — mniej lub bardziej zinstytucjonalizowany - powinien uwzgledniac
przede wszystkim zakres przyjetych zadan.

W CELU REALIZACJI SPOJNEJ | PARTNERSKIEJ POLITYKI ROZWOJU BOF WARTO ROZWAZYC
NASTEPUJACE WARIANTY ZARZADZANIA:

ZINTEGROWANE POROZUMIENIE TERYTORIALNE (ZPT)

Jednostki samorzadu terytorialnego wszystkich gmin obszaru funkcjonalnego powotujg reprezentacje
obszaru funkcjonalnego, wskazujgc jej przewodniczacego. Zaleca sie, aby funkcje przewodniczacego
reprezentacji BOF petnit Burmistrz Brodnicy.

Przewodniczacy reprezentacji w uzgodnieniu z pozostatymi cztonkami, zaprasza do udziatu w pracach
nad ZPT przedstawicieli podmiotéw, w tym partneréw spotecznych i gospodarczych wtasciwych ze
wzgledu na zakres tematyczny ZPT.

Reprezentacja obszaru funkcjonalnego w sprawie listy konkretnych przedsiewzie¢ tworzacych pakiet
realizacyjny ZPT podejmuje decyzje w sposdb jednomysiny.

Koszty funkcjonowania reprezentacji obszaru funkcjonalnego, pokrywane sg przez podmioty
wchodzgce w sktad reprezentacji.

W ramach ZPT podejmowane sg partnerskie uzgodnienia i wspdlna realizacja przedsiewzie¢
rozwojowych o znaczeniu regionalnym i ponadlokalnym.

Cele ZPT:

Umozliwienie prowadzenia dtugofalowej, wielostronnie uzgodnionej polityki obszaru
funkcjonalnego.
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Skoordynowane udzielanie wsparcia z rdéinych irdédet finansowych (programéw, Osi
Priorytetowych).

Stymulowanie wspoétpracy w miejsce konkurencji pomiedzy partnerami lokalnymi.

Efektem ZPT powinny by¢ pakiety przedsiewzie¢ z réinych obszaréw tematycznych, stuzgce
wykorzystaniu szans rozwojowych i przetamaniu barier cechujgcych Brodnicki Obszar Funkcjonalny.

ROZWOJ LOKALNY KIEROWANY PRZEZ SPOtECZENSTWO (RLKS) ANG. COMMUNITY-LED
LOCALDEVELOPMENT (CLLD)3

RLKS (Rozwdj Lokalny Kierowany przez Spotecznosc) - to metoda przekazywania srodkdw na projekty
spoteczne w sposdb zdecentralizowany tj. przez same spotecznosci w postaci realizacji oddolnych
Strategii Rozwoju przez LGD (stowarzyszenia lokalnych ludzi aktywnych spotecznie, w biznesie
i samorzadowo, na zasadach podobnych do wdrazanej w ramach PROW na lata 2007 — 2013 Osi
Leader).

Rozwdj kierowany przez lokalng spotecznosé, jest:

e skoncentrowany na konkretnych terytoriach subregionalnych,

e kierowany przez lokalng spotecznos¢ w postaci lokalnych grup dziatania, w ktérych sktad
wchodzg przedstawiciele publicznych i prywatnych lokalnych intereséw spoteczno-
gospodarczych, przy czym na poziomie podejmowania decyzji ani sektor publiczny, ani zadna
z grup interesu nie reprezentuje wiecej niz 49 % gtosow,

e prowadzony na podstawie zintegrowanych i wielosektorowych strategii rozwoju lokalnego;
zaprojektowany z uwzglednieniem lokalnych potrzeb i potencjatu oraz zawiera elementy
innowacyjne w kontekscie lokalnym i zaktada tworzenie sieci kontaktéw oraz, w stosownych
przypadkach, wspotprace.

Wg zatozern Umowy Partnerskiej, przyjetych przez Rzad RP w dniu 15 stycznia 2013 r.: Podstawowym
celem RLKS jest zwiekszenie udziatu spotecznosci lokalnej w programowaniu i zarzgdzaniu rozwojem
danego obszaru.

* Rozwéj lokalny kierowany przez spotecznosé (RLKS- CLLD), jako szansa rozwoju spofeczno-gospodarczego
regiondw i kraju Daniel Podobinski, Partnerstwo Borow Niemodliriskich, 2013
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RLKS jest szansg na pobudzenie spoteczne, decyzyjnos¢ oddolng, lepsze zdiagnozowanie potrzeb
i probleméw oraz skuteczniejszg absorpcje srodkdw, buduje poczucie wspdlnoty i tozsamosci
lokalnej.

W odrdznieniu od wczesdniejszych rozwigzan RLKS bedzie mégt by¢ finansowany z réznych funduszy
objetych wspdélnymi ramami strategicznymi. Beneficjenci bedg wiec mogli aplikowaé o pienigdze
zarowno z EFRROW (Europejskiego Funduszu Rolnego Rozwoju Obszaréw Wiejskich), jak i z EFRR
(Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego), EFS (Europejskiego Funduszu Spotecznego),
EFMR (Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego) oraz FS (Funduszu Spojnosci).

W intencji twércow tego podejscia ma to utatwié tworzenie lokalnych strategii rozwoju i ich lepsze
dopasowanie do potrzeb.

Drugg wazng nowoscig jest rozszerzenie zastosowania LEADER-a na obszary miejskie.

Niepokdj budzi jednak to, ze kluczowa role w decyzji o jego przyjeciu na swoim terenie beda
odgrywac wtadze wojewddztw (urzedy marszatkowskie) a te, jak na razie podchodzg do tych nowych
mozliwosci z rezerwa.

STOWARZYSZENIE GMIN BRODNICKIEGO OBSZARU FUNKCJONALNEGO

W Swietle art. 84 ustawy o samorzadzie gminnym gminy mogg tworzy¢ stowarzyszenia w dwdéch
celach: wspierania idei samorzadu terytorialnego oraz obrony wspdlnych interesow.

Stowarzyszenia nie mogg powstawacé w celu wspdlnego wykonywania zadan publicznych, gdyz temu
stuzg zwigzki i porozumienia miedzygminne. Dla wspierania idei samorzadu terytorialnego oraz dla
obrony wspdlnych interesow wtasciwa jest forma stowarzyszenia gmin, a nie zwigzkéw
miedzygminnych.

Cele Stowarzyszenia Gmin BOF:

1. Przyjecie i realizacja wspolnej dla obszaru funkcjonalnego Strategii.

2. Pozyskiwanie $Srodkow zewnetrznych, tj. funduszy krajowych i zagranicznych, w tym
funduszy Unii Europejskiej, na realizacje wspdlnych zadan.

3. Wspotdziatanie w celu efektywnego wykorzystania srodkow finansowych Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa na lata 2014-2020.

4. Inicjowanie i wspomaganie wspotpracy miedzy cztonkami Stowarzyszenia w zakresie
przygotowania oraz realizacji wspdlnych projektow i przedsiewziec.

5. Koordynacja dziatan zwigzanych z realizacjg wspdlnych przedsiewzie¢ rozwojowych.
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Cztonkiem Stowarzyszenia moze by¢ kazda gmina potozona na obszarze BOF.
Uzyskanie cztonkostwa Stowarzyszenia wymaga podjecia przez Rade Gminy Uchwaty o utworzeniu
lub przystgpieniu do Stowarzyszenia i przyjecia Statutu Stowarzyszenia.

ZRODLAMI MAJATKU STOWARZYSZENIA SA:

o sktadki cztonkowskie,
e srodki pochodzace z dotacji,
e inne przewidziane prawem Zrddta.

Sktadki cztonkowskie ustala sie w wysokosci proporcjonalnej do liczby mieszkarncéw jednostki
samorzadu terytorialnego — cztonka Stowarzyszenia, wedtug danych GUS, na koniec roku
poprzedniego.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA STOWARZYSZENIA

e Walne Zebranie Cztonkéw
e Zarzad
e Komisja Rewizyjna

WALNE ZEBRANIE CZLONKOW

Walne Zebranie Cztonkdéw jest najwyzsza wtadzag Stowarzyszenia. Kazdemu cztonkowi
Stowarzyszenia, bez wzgledu na liczbe przedstawicieli przystuguje na Walnym Zebraniu Cztonkéw
jeden gtos. WZC odbywa sie przynajmniej dwa razy w roku, a zwotuje je z wtasnej inicjatywy Zarzad,
Prezes Zarzadu lub Wiceprezes Zarzagdu. W posiedzeniu WZC uczestniczg przedstawiciele cztonkdw,
cztonkowie Zarzadu i Komisji Rewizyjnej oraz inne zaproszone przez wtadze Stowarzyszenia osoby.
Szczegdtowy tryb zwotywania i odbywania posiedzen ustala regulamin.

DO KOMPETENCJI WALNEGO ZEBRANIA CZLONKOW NALEZA M. INNYMI:

1. podejmowanie uchwat okreslajgcych kierunki dziatania Stowarzyszenia,
dokonywanie wyboru Prezesa Zarzadu,
dokonywanie wyboru przewodniczgcego Walnego Zebrania Cztonkow i jego zastepcy,
pozostatych cztonkéw Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

4. rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzadu,

5. uchwalanie wysokosci, sposobu oraz terminu wnoszenia przez cztonkdw Stowarzyszenia
sktadek rocznych oraz sktadek dodatkowych,

6. uchwalanie rocznego budzetu Stowarzyszenia,

7. ustalanie zasad gospodarowania mieniem Stowarzyszenia,
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8. ustalanie wysokosci sumy, do ktérej Zarzad moze w imieniu Stowarzyszenia samodzielnie
zaciggac zobowigzania.

5.2. MONITORING | EWALUACIJA STRATEGII

Skutecznos¢ realizacji Strategii i jej celow zapewni¢ moze sprawny system oceny, obejmujacy:

e monitoring, czyli podsystem zbierania i selekcjonowania informacji,
e ewaluacje, czyli podsystem oceny i interpretacji zgromadzonego materiatu.

MONITORING

Monitoring procesu wdrazania Strategii i jej efektdw jest odpowiedzialnym i waznym zadaniem,
warunkujgcym skuteczne zarzadzanie procesem wdrazania Strategii.

Proces realizacji Strategii bedzie monitorowany i oceniany przez Zesp6t Koordynujacy.

GtOWNYMI OBSZARAMI MONITOROWANIA | EWALUACII STRATEGII SA:

e cele wytyczone w Strategii.
e programy operacyjne (realizujgce cele Strategii).

Proces monitorowania polegat bedzie na systematycznym obserwowaniu zmian zachodzacych
w ramach poszczegélnych programdéw oraz celéw wytyczonych w Strategii. Zaleca sie, aby monitoring
prowadzony byt jednoczesnie na kilku ptaszczyznach. Powinien dostarcza¢ informacji na temat
postepdw w osigganiu przyjetych celéw i dziatan strategicznych oraz umozliwi¢ kwantyfikacje

efektéw zrealizowanych projektow (zaréwno efektéw ekonomicznych jak i spotecznych).

Monitoring Strategii bedzie odbywat sie w dwdch etapach:

Roczne sprawozdania z realizacji kierunkéw i celéw dziatan, zawierajgce

podstawowe informacje na temat podejmowanych dziatar, stopnia
realizacji projektow, ewentualnych efektéw koricowych tych projektow.

Analiza wskaznikowa, stuzgca odpowiedzi na pytanie o zbieznos¢
podejmowanych dziatan z osigganymi wynikami spoteczno-gospodarczymi
dla wszystkich gmin obszaru funkcjonalnego wg wskaznikéw
zaproponowanych dla poszczegdlnych celéw strategicznych,
uszczegodtawianych w konkretnych programach.
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Szczegolowe etapy monitoringu Strategii:

e zbieranie danych i informacji (materiat empiryczny stanowiqcy podstawe do analiz i ocen),

e analiza danych i informacji - uporzqdkowanie, przetworzenie i analiza danych oraz ich
archiwizacja,

e przygotowywanie raportow - zestawienie otrzymanych danych w raporty roczne,

e ocena wynikow - ocena porownawcza osiqgnietych wynikow z zaloZeniami - okreslenie
stopnia wykonania przyjetych zapisow strategii,

e identyfikacja odchylen - ocena rozbieznosci pomiedzy zatozeniami a rezultatami,
* analiza przyczyn odchylen - poszukiwanie i okreslenie przyczyn zaistniatej sytuacji,
e planowanie korekty.

Podstawowym celem monitoringu jest uzyskanie mierzalnych wynikéw progresji osiggniecia celéow
Strategii. Wymusza to opracowanie szeregu wskaznikow agregujacych na poziomie strategicznym
wyniki dziatan podejmowanych na rzecz rozwoju obszaru funkcjonalnego w ramach opracowanej
Strategii. Wskazniki winny by¢ konkretyzowane przy uszczegdétowianiu programdéw operacyjnych
(poszczegdlnych projektow) realizacji Strategii.

EWALUACIA

W szerokim aspekcie ewaluacja dotyczy realizacji Strategii oraz jej wptywu na wszelkie dziedziny zycia
spoteczno-gospodarczego. Ewaluacja musi takze odpowiadac na pytanie, w jakim stopniu Strategia
rozwigzuje realne problemy obszaru funkcjonalnego i jego spotecznosci.

W waskim aspekcie ewaluacja koncentruje sie na realizacji poszczegdlnych elementéw Strategii, przy
czym kryteriami oceny zapiséw sa:

e wskazniki realizacji celdw i zadan strategii,
e rozwigzywanie problemow (wyzwan przyjetych w strategii),
e realizacja wizji rozwoju (wg przyjetych sktadnikow wizji).

Ewaluacja dziatan wynikajgcych ze Strategii bedzie sie opierata na trzech rodzajach ocen:

e ocena przed realizacjg dziatan - czy i w jaki sposdb Strategia wptynie na grupy docelowe,
przyczyni sie do poprawy sytuacji na terenie gmin obszaru funkcjonalnego,

e ocena w trakcie realizacji dziatan - odpowiada na pytanie, czy przyjete cele i podjete
w nastepstwie dziatania zmierzajg w dobrym kierunku,

e ocena po realizacji dziatan - ocena dtugoterminowego wptywu Strategii na grupy docelowe,
czy efekty wynikte z zastosowania strategii sg trwate.
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Strategia bedzie podlegata ewaluacji ex-post w 2020 roku. Jej zatozenia oraz realizacja zostanie
przygotowana przez Zespo6t Koordynujacy.

W celu utatwienia prowadzenia monitoringu i ewaluacji sporzgdzono w formie zatacznika do strategii
MATRYCE WSKAZNIKOW DO STRATEGII, ktéra obejmowaé bedzie m. in. taki zakres jak: sposéb
pomiaru, jego czestotliwos¢, wartosci poczatkowe, posrednie i koicowe danego wskaznika.

5.3. BUDZET/ FINANSOWANIE

Podstawowymi narzedziami realizacji Strategii BOF mogg byc¢:

e krajowe programy operacyjne na okres programowania 2014-2020 tj. PO Inteligentny Rozwdj
PO Infrastruktura i Srodowisko, PO Wiedza, Edukacja, Rozwdj, PO Polska Cyfrowa, PO
Pomoc Techniczna, Program Rozwoju Obszardw Wiejskich, PO Rybactwo i Morze,

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014 — 2020,

e programy Europejskiej Wspodtpracy Terytorialnej,

¢ inne krajowe programy rozwoju.

W konsekwencji potencjalne zrédta finansowania Strategii obejmuja:

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze strukturalne i inwestycyjne: Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego, Europejski Fundusz Spoteczny, Fundusz Spdjnosci, Europejski Fundusz
Rolnictwa i Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejski Fundusz Morski i Rybacki,
Instrument taczac Europe,

e Srodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektdw, jak i jako
niezalezne zrédto finansowania,

e Jdrodki budzietow samorzadow -  wojewddzkich, powiatowych i gminnych
—na wspotfinansowanie projektéw lub jako niezalezne Zrédto finansowania,

¢ inne srodki publiczne — np. fundusze celowe,

e $rodki prywatne — np. srodki pozyskane w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego.
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6. SPOINOSC Z DOKUMENTAMI STRATEGICZNYMI

Spéjnos¢ na poziomie celow opracowanego dokumentu Strategii Rozwoju z najwazniejszymi
dokumentami planistyczno-strategicznymi: Strategia Rozwoju Kraju 2020, Koncepcjg Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategia Rozwoju Wojewddztwa Kujawsko-pomorskiego 2020,
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Spéjnos¢ Strategii Rozwoju BOF z krajowymi i regionalnymi dokumentami planistyczno-
strategicznymi

STRATEGIA ROZWOJU BOF STRATEGIA KONCEPCJA STRATEGIA
ROZWOJU KRAJU  PRZESTRZENNEGO ROZWOJU
2020 ZAGOSPODAROWANIA WOJEWODZTWA
KRAJU 2030 KUJAWSKO-

POMORSKIEGO 2020

1. CEL STRATEGICZNY
POPRAWA FUNKCJONALNOSCI PRZESTRZENNEJ BOF

LTSV EN RN A S 11.7.2. Modernizacja  2.2.1. Zwiekszanie 2.2. Rozwdj

drogowej i rozbudowa dostepnosci infrastruktury
potaczen transportowej technicznej
transportowych. wewnatrz regionéw

11.7.3. Udroznienie 2.2.3. Integracja
obszaréw miejskich. przestrzenna
i funkcjonalna
obszaréw wiejskich.
3.1.3. Poprawa
dostepnosci osrodkow
subregionalnych oraz
obszaréw wiejskich.
3.2.2. Poprawa
dostepnosci wewnatrz
obszaréw
funkcjonalnych
z preferencjg dla
rozwoju
transportu
publicznego

1.2. Usprawnienie 11.7.1. Zwiekszenie 2.2.1. Zwiekszanie 2.2. Rozwdj
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komunikacji publicznej

1.3. Poprawa zewnetrznej
dostepnosci komunikacyjnej

1.4. Wspétpraca na rzecz
wspodlnej polityki
przestrzennej

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

efektywnosci
zarzadzania

w sektorze
transportowym.
11.7.3. Udroznienie

II.2.1. Podnoszenie
jakosci

i dostepnosci ustug
publicznych.

111.2.2. Zwiekszenie
efektywnosci
systemu
Swiadczenia ustug
publicznych.

11.7.2. Modernizacja
i rozbudowa
potaczen
transportowych.
111.3.4. Zwiekszenie
spojnosci
terytorialnej.
11.4.3. Zwiekszanie
mobilnosci
zawodowej

i przestrzenne;j.

I.1.5. Zapewnienie
tadu
przestrzennego.

2. CEL STRATEGICZNY
ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ BOF

obszaréw miejskich.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

dostepnosci
transportowej
wewnatrz regionéw.
2.2.3. Integracja
przestrzenna

i funkcjonalna
obszarow wiejskich.
3.1.3. Poprawa
dostepnosci osrodkow
subregionalnych oraz

infrastruktury
technicznej

obszaréw wiejskich.
3.2.2. Poprawa
dostepnosci wewnatrz
obszaréw
funkcjonalnych

z preferencjg dla
rozwoju transportu

publicznego
1.2. Intensyfikacja 2.2. Rozwdj
powigzan infrastruktury

funkcjonalnych technicznej
pomiedzy gtéwnymi
weztami sieci
osadniczej w uktadzie
krajowym

i miedzynarodowym.
3.1.3. Poprawa
dostepnosci osrodkow
subregionalnych oraz
obszaréw wiejskich.
2.2.3. Integracja
przestrzenna

2.1 Wspieranie
rozwoiju sieci

i funkcjonalna osadniczej
obszarow wiejskich.

6. Przywrécenie

i utrwalenie fadu

przestrzennego.

»Wspdtpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”

ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
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2.1. Uzbrojenie terenéw

inwestycyjnych

2.2. Wspdlna promocja
oferty inwestycyjnej

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

11.2.2. Wzrost
udziatu przemystéow
i ustug srednio i
wysoko
zaawansowanych
technologicznie.
I11.3.3. Tworzenie
warunkoéw dla
rozwoju osrodkow
regionalnych,
subregionalnych i
lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu
obszaréw wiejskich.

11.2.2. Wzrost
udziatu przemystow
i ustug srednio

i wysoko
zaawansowanych
technologicznie.
111.3.3. Tworzenie
warunkow dla
rozwoju osrodkow
regionalnych,
subregionalnych

i lokalnych oraz

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

2.1.4 Wspieranie
proceséw koncentracji
urbanizacji w miastach
Srednich i wybranych
matych.

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
proceséw
rozwojowych na
obszary poza
gtéwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla
specjalizacji
terytorialnej.

2.2.2. Wspieranie
rozwoju osrodkow
subregionalnych.
2.2.3. Integracja
przestrzenna

i funkcjonalna
obszaréw wiejskich.
6. Przywrécenie

i utrwalenie fadu
przestrzennego.

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
procesow
rozwojowych na
obszary poza
gtéwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla
specjalizacji

1.1. Kreowanie
warunkoéw
przedsiebiorczosci
upowszechniania
innowacji

1.1. Kreowanie
warunkow
przedsiebiorczosci
i upowszechniania
innowacji
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2.3 Wsparcie tworzenia
nowych funkcji
gospodarczych

3. CEL STRATEGICZNY

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

wzmacniania
potencjatu
obszaréw wiejskich.

11.2.2. Wzrost
udziatu przemystow
i ustug srednio

i wysoko
zaawansowanych
technologicznie.
11.4.1. Zwiekszanie
aktywnosci
zawodowej.

111.3.3. Tworzenie
warunkoéw dla
rozwoju osrodkow
regionalnych,
subregionalnych

i lokalnych oraz
wzmacniania
potencjatu
obszaréw wiejskich.
11.6.5. Adaptacja do
zmian klimatu.
11.6.3. Zwiekszenie
dywersyfikacji
dostaw paliw

i energii.

POPRAWA ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA W BOF

3.1 Poprawa infrastruktuiry {182 2eYe [s[e X741y |1

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

terytorialnej.

2.2.2. Wspieranie
rozwoju osrodkow
subregionalnych.
2.2.3. Integracja
przestrzenna

i funkcjonalna
obszaréw wiejskich.
2.2.4. Wspomaganie
rozwoju specjalizacji
terytorialnej.

2.2. Regionalna
integracja
funkcjonalna,
wspomaganie
rozprzestrzeniania sie
procesow
rozwojowych na
obszary poza
gtéwnymi miastami
oraz budowanie
potencjatu dla
specjalizacji
terytorialnej.

2.2.3. Integracja
przestrzenna

i funkcjonalna
obszaréw wiejskich.
2.2.4. Wspomaganie
rozwoju specjalizacji
terytorialnej.

2.2.3. Integracja

3.3. Promocja
zatrudnienia os6b
pozostajgcych bez
pracy lub
zagrozonych

jej utrata.

3.5. Integracja
spotecznai
zawodowa

2.4. Rozwdj
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spotecznej

3.2. Poprawa infrastruktury
technicznej

3.3. Poprawa infrastruktury

sportowej, rekreacyjnej i
kulturalnej

3.4 Poprawa infrastruktury
oraz ochrona srodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

jakosci

i dostepnosci ustug
publicznych.

lI.2.1. Podnoszenie
jakosci

i dostepnosci ustug
publicznych.

I11.2.1. Podnoszenie
jakosci i
dostepnosci ustug
publicznych.

6.4. Poprawa stanu
sSrodowiska.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

przestrzenna

i funkcjonalna
obszaréw wiejskich
6. Przywrécenie

i utrwalenie fadu
przestrzennego.

2.2.3. Integracja
przestrzenna

i funkcjonalna
obszaréw wiejskich
2.2.3. Integracja
przestrzenna

i funkcjonalna
obszaréow wiejskich

infrastruktury
spotecznej

2.2. Rozwdj
infrastruktury
technicznej

2.4. Rozwdj
infrastruktury
spotecznej

2.6. Zachowanie
i wzbogacanie
zasobow
sSrodowiska
przyrodniczego

Tabela 7. Strategia Rozwoju BOF, a Kujawsko-Pomorski Regionalny Program Operacyjny 2014-2020

STRATEGIA
ROZWOJU BOF

1. CEL STRATEGICZNY

POPRAWA FUNKCJONALNOSCI PRZESTRZENNEJ BOF

1.1. Poprawa

PRIORYTETY INWSTYCYJNE RPO

= Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie

infrastruktury

gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie

drogowej tworzenia nowych firm

= 7.2 Zwiekszenie mobilnosci regionalnej poprzez taczenie weztéow
drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T

1.2. = 4.5: Promowanie strategii niskoemisyjnych dla wszystkich typdw
Usprawnienie

komunikacji

obszaréow, w szczegdlnosci na obszarach miejskich, w tym wspieranie

zrownowazonego  transportu  miejskiego oraz  podejmowania

publicznej

odpowiednich dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych
= 74
i interoperacyjnego systemu transportu kolejowego

Rozwéj i  rehabilitacia  kompleksowego,  nowoczesnego

1.3. Poprawa = 7.2 Zwiekszenie mobilnosci
zewnetrznej drugorzednych i trzeciorzednych z infrastrukturg TEN-T
dostepnosci

regionalnej poprzez tjczenie weztéow
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komunikacyjnej
1.4. Wspotpraca
narzecz
wspdlnej polityki
przestrzennej

2. CEL STRATEGICZNY

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

=

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie
tworzenia nowych firm

ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ BOF

2.1. Uzbrojenie
terenéw
inwestycyjnych

2.2. Wspdlna
promocja oferty
inwestycyjnej

2.3 Wsparcie
tworzenia
nowych funkcji
gospodarczych

3. CEL STRATEGICZNY

=

U U

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie
tworzenia nowych firm

8.5 Zapewnianie dostepu do zatrudnienia osobom poszukujgcym pracy
i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na
rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikow

Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez ufatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie
tworzenia nowych firm

Opracowywanie i wdrazanie nowych modeli biznesowych dla MSP,
w szczegoblnosci w celu internacjonalizacji

8.5 Zapewnianie dostepu do zatrudnienia osobom poszukujgcym pracy
i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na
rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw
Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci poprzez utatwianie
gospodarczego wykorzystywania nowych pomystéw oraz wspieranie
tworzenia nowych firm

Wspieranie tworzenia i rozszerzania zaawansowanych zdolnosci
w zakresie rozwoju produktéw i ustug

Wspieranie zdolnosci MSP do udziatu w procesach wzrostu i innowacji
Promowanie produkcji i dystrybucji odnawialnych zrédet energii
Zapewnianie dostepu do zatrudnienia osobom poszukujagcym pracy
i nieaktywnym zawodowo, w tym podejmowanie lokalnych inicjatyw na
rzecz zatrudnienia oraz wspieranie mobilnosci pracownikéw
Samozatrudnienie, przedsiebiorczos¢ oraz tworzenie nowych miejsc
pracy

8.9 Adaptacja pracownikéw, przedsiebiorstw i przedsiebiorcéw do zmian

9.8 Wspieranie gospodarki spotecznej i przedsiebiorstw spotecznych

POPRAWA ATRAKCYJNOSCI ZAMIESZKANIA W BOF
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3.1. Poprawa = 9.3 Wspieranie przedsiebiorstw spotecznych

infrastruktury = 9.7 Ufatwianie dostepu do niedrogich, trwatych oraz wysokiej jakosci
spotecznej ustug, w tym opieki zdrowotnej i ustug spotecznych swiadczonych
w interesie ogélnym

3.2. Poprawa = 6.4 Ochrona i przywrécenie réznorodnosci biologicznej, ochrona
infrastruktury i rekultywacja gleby oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym
technicznej programu natura 2000 oraz zielonej infrastruktury

3.3. Poprawa = 6.3. Ochrona promocja i rozwdj dziedzictwa kulturowego i naturalnego
infrastruktury

sportowej,

rekreacyjnej i

kulturalnej

3.4 Poprawa = 6.4 Ochrona i przywrdcenie roéznorodnosci biologicznej, ochrona
infrastruktury i rekultywacja gleby oraz promowanie ustug ekosystemowych, w tym
oraz ochrona programu natura 2000 oraz zielonej infrastruktury

srodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 8. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju BOF z lokalnymi dokumentami planistyczno-strategicznymi

STRATEGIA STRATEGIA  STRATEGIA  STRATEGIA PLAN STRATEGIA
ROZWOJUBOF  ROZWOJU  ROZWOJU ROZWOJU ROZWOJU ROZWOJU
MIASTA GMINY GMINY LOKALNEGO  GMINY
BRODNICY BOBROWO  BRODNICA GMINY OSIEK  ZBICZNO
2014-2020 2011-2020 2007-2020 2007-2015 2009-2015
1. CEL STRATEGICZNY
POPRAWA FUNKCJONALNOSCI PRZESTRZENNEJ BOF
1.1. Poprawa
infrastruktury

drogowej
1.2.
Usprawnienie

komunikacji
publicznej

1.3. Poprawa
zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

54
»Wspdtpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”
Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejsky ze sSrodkdéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w
ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-2013
Whnioskodawca: Gmina Miasta Brodnicy
Partnerzy: Gmina Brodnica, Gmina Bobrowo, Gmina Zbiczno, Gmina Osiek



UNIA EUROPEJSKA
POMOC TECHNICZNA EUROPEJSKI FUNDUSZ -
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOIL REGIONALNEGO

1.4. Wspotpraca [HF:¢ - TAK - -
na rzecz

wspolnej polityki

przestrzennej

2. CEL STRATEGICZNY
ZWIEKSZENIE ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ BOF

2.1. Uzbrojenie TAK TAK TAK - -
terendéw
inwestycyjnych
2.2. Wspdlna TAK - TAK - -
promocja oferty
inwestycyjnej
2.3 Wsparcie TAK - - - -
tworzenia
nowych funkcji
gospodarczych
3. CEL STRATEGICZNY
3.1. Poprawa TAK TAK TAK TAK TAK
infrastruktury
spotecznej
3.2. Poprawa TAK TAK TAK TAK TAK
infrastruktury
technicznej
3.3. Poprawa TAK TAK TAK TAK TAK
infrastruktury
sportowej,
rekreacyjnej i

kulturalnej
3.4 Poprawa TAK TAK TAK TAK TAK
infrastruktury

oraz ochrona
srodowiska

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Tabela 9. Spdjnos¢ Strategii Rozwoju BOF z zasadami zintegrowanych inwestycji terytorialnych

ZASADY ZINTEGROWANYCH INWESTYCJI
TERYTORIALNYCH
Obszar tematyczny: Rozwdj zrownowazonego,
sprawnego transportu tgczacego miasto i jego
obszar funkcjonalny

Obszar
spoteczno-gospodarczych

funkcji
zdegradowanych

tematyczny: Przywracanie

obszarow miejskiego obszaru funkcjonalnego

Obszar tematyczny: Poprawa stanu srodowiska
przyrodniczego na obszarze funkcjonalnym
miasta

Obszar tematyczny: Wspieranie efektywnosci
energetycznej

Obszar

tematyczny: Wzmacnianie rozwoju

symbolicznych budujacych

funkcji

miedzynarodowy charakter i ponadregionalna
range miejskiego obszaru funkcjonalnego oraz
poprawa dostepu i jakosci ustug publicznych w
catym obszarze funkcjonalnym

Zrédto: Opracowanie wiasne

=
=
=

=
=

UV

Uy

STRATEGIA ROZWOJU BOF

1.1 Poprawa infrastruktury drogowej

1.2 Usprawnienie komunikacji publicznej
1.3 Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej

2.1 Uzbrojenie terendéw inwestycyjnych
2.2 Wspdlna
inwestycyjnej

promocja oferty
2.3 Wsparcie tworzenia nowych funkcji
gospodarczych

3.2. Poprawa infrastruktury technicznej
3.1. Poprawa infrastruktury spotecznej
3.3 Poprawa infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej

3.2 Poprawa infrastruktury technicznej
3.4 Poprawa infrastruktury oraz ochrona
srodowiska

2.3 Wsparcie tworzenia nowych funkcji
gospodarczych

1 CEL STRATEGICZNY POPRAWA
FUNKCJONALNOSCI PRZESTRZENNEJ BOF
2 CEL STRATEGICZNY ZWIEKSZENIE
ATRAKCYJNOSCI INWESTYCYJNEJ BOF

(w nawigzaniu do wizji rozwoju BOF -
intensywnie rozwijajagcy sie obszar
gospodarczy)
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8. OPIS, WYNIKI | WNIOSKI Z KONSULTACJI SPOtECZNYCH

Konsultacje spoteczne s3 wazinym instrumentem w prowadzonych przez organy administracji
publicznej przedsiewzieciach o istotnym znaczeniu gospodarczym lub spotecznym.

Identyfikacja, dobdr, a nastepnie udziat wtasciwych partnerow spotecznych w duzej mierze decyduja
o jakosci i efektywnosci konsultacji.

W pracach nad opracowaniem Strategii Rozwoju BOF wykorzystano nastepujace metody

konsultacji spotecznych:

1. ilosciowe badania reprezentacyjne mieszkaricow gmin BOF,

2. warsztaty diagnostyczne,

3. konsultacje projektu dokumentu.

‘ BADANIA ILOSCIOWE

Badanie opinii mieszkaincéw gmin BOF zrealizowano zgodnie z metodologia badan ilosciowych,
z zastosowaniem techniki wywiadu bezposredniego ,face to face” PAPI (ang. Paper And Pencil
Interview). Badanie zrealizowane zostato na reprezentatywnej prébie 1000 dorostych mieszkancéw.

Wyniki konsultacji postuzyty do opracowania delimitacji i strategii rozwoju, aw catosci zostaty
przedstawione w dokumencie: Delimitacja brodnickiego obszaru funkcjonalnego.

SPOTKANIA ROBOCZE

Proces formutowania strategii, w tym okreslenie wizji, misji i celéw oparty zostat na zasadach
partnerstwa - podczas konsultacji spotecznych w formule warsztatéw diagnostycznych, ktérych celem
byto zebranie opinii i wnioskéw oraz konsultacje opracowanego materiatu strategii rozwoju.

Spotkanie Cel

Spotkanie taczone w dniu 11.04.2014 r. o godz. 1. Prezentacja wskaznikéw, ktdre postuzyty do
11.00 z przedstawicielami wszystkich gmin delimitacji obszaru funkcjonalnego oraz
facznie dot. konsultacji projektu dokumentu wynikéw delimitacji Brodnickiego Obszaru
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delimitacji i strategii

Spotkanie tgczone w dniu 28.04.2014 r. o godz.

11.00 z przedstawicielami wszystkich gmin.

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO

Funkcjonalnego.

2. Prezentacja projektu strategii (wizja oraz
poszczegdlne cele strategiczne)

Wszystkie uwagi oraz propozycje zgtaszane na
spotkaniu zostang zapisane i poddane analizie.

Prezentacja ostatecznych dokumentéw

delimitacji i strategii.

KONSULTACJE PROJEKTU DOKUMENTU

Dokument koricowy Strategia Rozwoju Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014 - 2020
zostat poddany otwartym konsultacjom spotecznym poprzez udostepnienie go na stronie

internetowej projektu Zamawiajgcego.

Whioski i uwagi zostaty przedstawione Zamawiajgcemu w celu oceny ich zasadnosci. Po weryfikacji
uwzgledniono je w ostatecznej wersji dokumentu.
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ZALACZNIK NR 1 MATRYCA WSKAZNIKOW
do
Strategii Rozwoju Brodnickiego Obszaru Funkcjonalnego na lata 2014-2020
MATRYCA WSKAZNIKOW DO STRATEGII
Typ Jednostka .Sposo’b . ., Termin " L2 W’a rtoss: an
. P .. . . . pomiaru/ Zrédto|Czestotliwosé . . Sposéb Wartos$¢ [posrednia| Wartos¢
Cel operacyjny Wskazniki / nazwa wskaznika| wskaZnika | pomiaru . pozyskiwania .. .
danych pomiaru dezagregacji | bazowa* | (kamien [docelowa*
danych X
milowy)
1
2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.1.
Poprawa Liczba i wartos$¢ projektow Kwieciefi
infrastruktury zwigzanych z modernizacjg| produktuy | szt./zt BOFI’DrZ;qud 3x 2017, 2019, 2014=0
drogowej infrastruktury drogowej & korcowy
L . Kwiecien
thgosc zmodernizowanych produktu km BOF, Z:arzad 3x 2017, 2019, 50140
drég Drog .
koncowy
B Z
Istniejgca obwodnica kluczowy szt. OF, ,arzqd 1x , 2014=0 1
Drég Koncowy
Liczba i wartos¢
projektéw/dziatan Kwiecien _
realizowanych wspierajacych | produktu szt./zl BOF, Z:’;\rzad 3x 2017, 2019, 2014=0 2016=1 3
. . Drég , 2018=2
budowe i modernizacje koncowy
oswietlenia
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Liczba projektow/
przedsiewzie¢ na rzecz Kwiecien
o - produktu szt BOF, 2x 2018, 2015=0 | 2018=1 2
modernizacji i usprawnienia .
korcowy
komunikacji publicznej
Liczba i dtugosc Kwiecien
BOF, Z
wybudowanych drég i $ciezek | produktu szt/km © I’Dr:rzad 2x 2018, 2015=0
rowerowych & koncowy
1.2.
Usprawnienie Liczba projektéw na rzecz
S . . BOF, Zarzad ,
komunikacji modernizacji i usprawnienia produktu szt Dré 1x Koricowy 2015=0 1
publicznej komunikacji publicznej &
Liczba podmiotdéw z branzy L
komunikacji, ktora BOF, Zarzad Kwiecien
AR . rezultatu szt T 2% 2017, 2015=0 2017=
uczestniczy w dziataniach Drog .
. korcowy
planistycznych
1.3. . _— o
Liczba projektow/dziatan
Poprawa i h o h
: realizowanych wspierajacyc
zewnetrznej . _ _
dostepnosc modernizacje drog produktu szt BOF 1x Koncowy 2014=0 1/
komunikacyjnej powiatowych
thgosc zrnodernlzowanych rezultatu km BOF, Z’arzqd 1x Koncowy 2014=0
drég powiatowych Drog
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Liczba projektéw/dziatan
realizowanych wspierajacych | produktu szt BOF 1x Koricowy 2014=0 - 1/
modernizacje drég krajowych
Dt Jo i h BOF, Z
l.,lgOSC .zmodernlzowanyc rezultatu km OF, ,arzad 1x Koncowy 2014=0
drog krajowych Drog
1.4. Wspot .
spofpraca Liczba opracowanych
na rzecz i .
wspélnej polityki Studium uwarunlfowan
przestrzennej zagospodarowania Kwiecief
BOF przestrzennego gmin oraz Kluczowy szt BOF 2x 2018, wg gmin 2014=0 | 2018=
miejscowych planéw koricowy
zagospodarowania
przestrzennego
Liczba opracowanych planéw Kwiecien
zagospodarowania Kluczowy szt BOF 2x 2018, wg gmin 2014=0 2018=
przestrzennego koncowy
2.1. Liczba opracowanych
Uzbrojenie dokumentacji technicznych Kluczowy szt BOF 1x Koncowy 2014=0
terendéw dla terenéw inwestycyjnych
inwestycyjnych
yeyiny Powierzchnia uzbrojonych
terenéw inwestycyjnych produktu ha BOF 1x Koncowy 2014=0
2.2, Kwiecien
Wspdlna Liczba i wartoéé dziatar produktu szt/zt BOF 2x 2018, 2014=0 | 2018=? ?
promocja oferty koncowy
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inwestycyjnej

promocyjnych

2.3.

\Wsparcie
tworzenia
nowych funkcji
gospodarczych

Liczba projektow/dziatan
realizowanych wspierajgcych
rozwdj ustug, liczba
przedsiebiorcow/wartos¢

produktu

szt/ zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

Liczba wspdlnych
zrealizowanych projektéw
przez utworzone jednostki
(liczba
przedsiebiorcow/wartosé
projektéw), liczba
utworzonych parkéw
przemystowych,

produktu

szt/ zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

Liczba powstatych spoétdzielni
socjalnych

produktu

szt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

3.1.

Poprawa
infrastruktury
spotecznej

Liczba i wartosé projektow/
przedsiewzie¢ zwigzanych z
termomodernizacja
budynkow

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

Liczba skomputeryzowanych
szkot

rezultatu

szt

BOF

3x

Kwiecien
2017, 2019,
koncowy

2014=0

2016=
2018=

Liczba projektow/dziatan
realizowanych wspierajacych
rozwdj ustug / inicjatyw

w zakresie tworzenia

i rozwijania miejsc opieki nad
dzie¢mi i seniorami

produktu

Szt

BOF

1x

Koncowy

2014=0
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3.2.

Poprawa
infrastruktury
technicznej

Liczba i wartosé projektow/
przedsiewzie¢ dotyczacych
budowy i modernizacji sieci
wodociggowych,
kanalizacyjnych, deszczowych

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

Liczba i warto$¢ projektow/
przedsiewzie¢ dotyczgcych

budowy i modernizacji sieci
cieptowniczej

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

Liczba i wartos$¢ projektow/
przedsiewzie¢ dotyczgcych
rozwoju sieci Internetu

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

3.3.

Poprawa
infrastruktury
sportowej,
rekreacyjnej

i kulturalnej

Liczba i warto$é projektow/
przedsiewzie¢ dotyczacych
budowy i modernizacji
infrastruktury turystycznej

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

Liczba i warto$é projektow/
przedsiewzie¢ dotyczgcych
zagospodarowanie miejsc
wypoczynku przestrzeni
publicznej

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

Liczba i warto$é projektow/
przedsiewzie¢ dotyczgcych
budowy i modernizacji
obiektéw i infrastruktury
sportowe;j

produktu

szt/zt

BOF

1x

Koncowy

2014=0

1/

Liczba i dtugosc
wybudowanych sciezek
rowerowych

produktu

szt/zt

BOF

3x

Kwiecien
2017, 2019,
koncowy

2014=0

2016=
2018=
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Liczba i wartos¢ dziatan Kwiecien
promocyjnych produktu szt/zt BOF 2X 2018, 2014=0 2018=
koncowy
Istniejacy system informacji |- 4y szt BOF 1x Koficowy 2014=0 ; 1
turystycznej
3.4. Istniejaca infrastruktura
Poprawa przetadunkowa odpaddéw produktu szt BOF 1x Koncowy 2014=0 - 1
infrastruktury komunalnych
oraz ochrona
Srodowiska ) )
Istniejgca spalarnia odpaddéw | produktu szt BOF 1x Koncowy 2014=0 - 1
Istniejgca infrastruktura do
zagospodarowania . produktu szt BOF 1x Koncowy 2014=0 - 1
komunalnych osadéw
Sciekowych
llo$é/powierzchnia terendw Kwiecier
P . produktu szt BOF 2x 2018, 2014=0 -
poddanych rekultywacji .
korcowy
llo$é projektdw/ilos¢ azbestu Kwiecier
projext - 9zb€ produktu szt BOF 2x 2018, 2014=0 -
poddana unieszkodliwieniu .
korcowy
Liczba zrealizowanych Kwiecien
5 ANy produktu szt BOF 2x 2018, 2014=0 ;
programéw profilaktycznych )
koncowy
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*Objasnienia:
1. Wartos¢ bazowa (ang. baseline value) to pierwszy pomiar monitorowanego wskaznika, a wiec zarazem punkt startowy oceny catego dziatania.

Jako okres bazowy przyjmuje sie niemal we wszystkich przypadkach rok rozpoczecia realizacji strategii, tj. rok 2014 . Sposdb wyliczenia: zaktada sie, ze
warto$¢ bazowa z reguty wynosi 0 (w szczegdlnosci gdy pomiar dot. wskaznikéw produktu) lub jest to wartos¢ aktualna dla poczatku roku 2014. Proponuje
sie pozyskac dane aktualne dla tego okresu, np. dane GUS dot. bezrobocia dla stycznia 2014. W przypadku braku danych dla poczatku roku 2014 proponuje
sie wykorzystac dane z roku poprzedniego, np. z grudnia 2013 roku.

2. Wartos$¢ docelowa, jest to wartos¢ mierzona na koniec okresu wdrazania strategii. Wartos¢ wskaznika wynika z przyjetych wyzwan strategicznych,
ujetych w wizji, misji oraz poszczegdlnych celach strategicznych , operacyjnych i zadaniach. Ich wielko$¢ z jednej strony okresla aspiracje KSOF do osiggniecia
pozytywnych zmian, z drugiej strony jest wartoscig realng do osiggniecia w perspektywie czasu realizacji strategii.
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LISTA SPRAWDZAJACA JAKOSC WSKAZNIKOW"*

1.Czy wskaznik zmienia wartos¢ w wyniku interwencji (tj. realizacji)?
a) Tak

b) Nie - koniecznos¢ wybrania nowego wskaznika

2. Czy wskainik oddaje istote celu, ktory ma mierzyc?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c¢) Raczej nie > konieczno$¢ wybrania nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie > konieczno$¢ wybrania nowego wskaznika

3. Czy wskainik ogranicza mozliwos¢ manifestowania pozornych efektéow?

a) Zdecydowanie tak

* Zrédto: Wskazniki w zarzadzaniu strategicznym. Podrecznikdlapracownikéwadministracjipublicznej,Warszawa2012
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b) Raczej tak
¢) Raczej nie >-> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie - konieczno$¢ wybrania nowego wskaznika

4. Czy wskaznik umozliwia jednoznaczng i intuicyjng interpretacje skali i kierunku zmian?

a) Zdecydowanie tak
b) Raczej tak
c¢) Raczej nie >-> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie - koniecznos$¢ wybrania nowego wskaznika

5. Czy wskaznik jest metodologicznie poprawny?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak >-> jesli istnieje taka mozliwosé, to poprawa btedow
c) Raczej nie > -> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie - konieczno$¢ wybrania nowego wskaznika

»Wspotpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOIU REGIONALNEGO
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6. Czy wskaznik jest wiarygodny statystycznie?

a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

¢) Raczej nie >-> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie - konieczno$¢ wybrania nowego wskaznika

7. Czy wskainik jest mozliwy do pozyskania lub zebrania, lub zmierzenia za koszt akceptowalny ?
a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie -> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie ->-> rekomendowane wybranie nowego

wskaznika

8. Czy wskaznik umozliwia dezagregacje wedtug okreslonych cech? (jesli dotyczy)

a) Zdecydowanie tak
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b) Raczej tak
¢) Raczej nie >-> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie - rekomendowane wybranie nowego wskaznika

9. Czy wskaznik jest mierzony w zblizony sposéb w réznych regionach, programach?
a) Zdecydowanie tak

b) Raczej tak

c) Raczej nie >-> rekomendowane wybranie nowego wskaznika

d) Zdecydowanie nie - rekomendowane wybranie nowego wskaznika
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JAKOSE WSKAZNIKOW

Czy
_ . .. | Czy wskaznik Czy Czy Czy wskazinik | wskainik | Czy wskaznik
Czy wskaznik Czy wskaznik . . . i . N i
L. L. . umozliwia |wskaznik| wskaznik | jest mozliwy | umozliwia | jest mierzony
Zmienia Czy wskaznik ogranicza . . . . .
.. L. ... .. |iednoznaczna jest jest do pozyskania |dezagregac| w zblizony
warto$¢ w | oddaje istote | mozliwos¢ . . . i .
Cel operacyjny Wskaznik . ) . | iintuicyjng |metodolo|wiarygodn | lub zebrania, | je wedtug sposob
wyniku celu, ktory ma |manifestowani| i L. . . ) L.
. . . i interpretacje | gicznie y lub zmierzenia|okreslonyc| w réznych
interwencji (tj.] mierzyé? a pozornych L .
L . skali i kierunku| poprawn |statystyczn za koszt h cech? regionach,
realizacji)? efektow? . . .
zZmian? y? ie? akceptowalny?|  (jesli programach?
dotyczy)?
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
1.1.
Poprawa Liczba i wartos¢ projektow
infrastruktur zwigzanych z
. ¥ a y . Tak Tak Raczej tak Tak Tak Tak Raczej tak Tak
drogowe;j modernizacja
infrastruktury drogowe;j
&¢ Zdecydowanie Zdecydowanie Zdecydowanie
Dlugosc¢ . , Tak Y Tak y Tak Tak Y Tak
zmodernizowanych droég tak tak tak
o ) Zdecydowanie [Zdecydowanie | Zdecydowanie | Zdecydowanie Zdecydowanie
Istniejgca obwodnica Tak Tak Tak
tak tak tak tak tak
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Liczba i wartosc
projektow/dziatan Zdecydowanie
realizowanych Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
L . tak
wspierajgcych budowe i
modernizacje oswietlenia
Liczba projektow/
rzedsiewzie¢ na rzecz Zdecydowanie
P ) e . ¢ ] Tak Tak Tak Tak Tak Tak y Tak
udroznienie ruchu i tak
poprawy jakosci
Liczba i dfugos¢ o Zdecydowanie Zdecydowanie | Zdecydowanie Zdecydowanie
wybudowanych drég i Tak Tak Tak Tak
L tak tak tak tak
Sciezek rowerowych
1.2.
Usprawnienie Liczba projektéw na rzecz
k ikacji modernizacji i
omynl a.CJI ] J L Tak Raczej tak Tak Tak Tak Tak Zdecydowani Tak
publicznej usprawnienia komunikacji
publicznej
Liczba podmiotéw z
branzy komunikacji, ktéra . Zdecydowanie
. . . Tak Raczej tak Tak Tak Tak Tak Tak
uczestniczy w dziataniach tak
planistycznych
1.3. Liczba projektéw/dziatan Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
Poprawa realizowanych
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zewnetrznej
dostepnosci
komunikacyjnej

wspierajacych
modernizacje dréog
powiatowych

Dtugosc
zmodernizowanych drég
powiatowych

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak

Zdecydowanie
tak

J tak

Liczba projektow/dziatan
realizowanych
wspierajgcych
modernizacje dréog
krajowych

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Dtugosé
zmodernizowanych drog
krajowych

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak

Zdecydowanie
tak

J tak

1.4. Wspdtpraca
na rzecz
wspolnej polityki
przestrzennej
BOF

Liczba opracowanych
studium uwarunkowan
zagospodarowania
przestrzennego gmin oraz
miejscowych planéw
zagospodarowania
przestrzennego

Tak

Zdecydowanie
tak

Raczej tak

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak
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»Wspotpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”

Liczba opracowanych
. . Zdecydowanie Zdecydowanie Zdecydowanie
planéw zagospodarowania|  Tak Y Raczej tak Y Tak Tak Y Tak Tak
tak tak tak
przestrzennego
2.1. ] )
Uzbrojenie Przygotov.vame studyj n,o- Zdecydowanie . Zdecydowanie Zdecydowanie
erenow koncepcyjne dla terenéw Tak tak Raczej tak tak Tak Tak tak Tak
inwestycyjnych inwestycyjnych
i i i Zdecydowanie Zdecydowanie Zdecydowanie
POW|e'rzc.hn|a uzbrqjonych Tak y Raczej tak y Tak Tak y Tak
terendéw inwestycyjnych tak tak tak
2.2. Liczba | wartodé dziatar
Wspoina iczba i wartosc¢ dziatan . _
. Zdecydowanie Zdecydowanie
promocja oferty promocyjnych oferty Tak Tak yt K Raczej tak Tak Tak yt K Raczej tak
inwestycyjnej inwestycyjnej a a
2.3. . _— o
Wsparcie Liczba projektow/dziatan
: realizowanych
tworzenia . .
. . Zdecydowanie Zdecydowanie
nowych funkcji wspierajacych rozwoj Tak Tak Y Raczej tak Tak Tak Y Tak
. tak tak
gospodarczych ustug, liczba
przedsiebiorcow/wartosc¢
Liczba wspdlnych
i iektd Zdecydowanie
zrealizowanych p,rOJEktOW_ Tak Tak Raczej tak Raczej tak Tak Tak y Tak
przez utworzone jednostki tak
(liczba
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przedsiebiorcow/wartosé¢
projektéw), liczba
utworzonych parkéw

przemystowych,
Liczba powstatych Zdecydowanie Zdecydowanie
N k Tak Tak Tak Tak Tak Tak
spoétdzielni socjalnych tak tak
3.1. Liczba i wartosc
Poprawa projektéw/ przedsiewzieé Zdecydowanie
infrastruktury zwigzanych z Tak Tak Tak Tak Tak Tak tak Tak
spotecznej termomodernizacja a
budynkow
Liczba
skomputeryzowanych Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
szkot

Liczba projektow/dziatan
realizowanych
wspierajgcych rozwdj
ustug / inicjatyw w Tak Tak Tak Raczej tak Tak Tak Tak Tak
zakresie tworzenia i
rozwijania miejsc opieki
nad dzieémi i seniorami

3.2 Liczba i wartos¢

Poprawa projektéw/ przedsiewzieé

infrastruktury dotyczacych budowy i

technicznej modernizacji sieci Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak

wodociggowych,
kanalizacyjnych,
deszczowych
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Liczba i wartos¢
projektéw/ przedsiewzieé
dotyczacych budowy i
modernizacji sieci
cieptowniczej

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Liczba i wartos¢
projektéw/ przedsiewzieé
dotyczacych rozwoju sieci
internetu

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

3.3.

Poprawa
infrastruktury
sportowej,
rekreacyjnej

i kulturalnej

Liczba i wartosc
projektéw/ przedsiewzieé
dotyczacych budowy i
modernizacji
infrastruktury turystycznej

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Liczba i wartos¢
projektéw/ przedsiewziec
dotyczacych
zagospodarowanie miejsc
wypoczynku przestrzeni
publicznej

Tak

Tak

Tak

Raczej tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Liczba i wartosc
projektow/ przedsiewzied
dotyczacych budowy i
modernizacji obiektow i
infrastruktury sportowe;j

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Tak

Liczba i dtugosc
wybudowanych sciezek
rowerowych

Tak

Tak

Tak

Zdecydowanie
tak

Tak

Tak

Tak

Tak

»Wspotpraca JST na rzecz rozwoju brodnickiego obszaru funkcjonalnego”

76

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska ze sSrodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna 2007-

Partnerzy: Gmina Brodnica, Gmina Bobrowo, Gmina Zbiczno, Gmina Osiek

2013

Whnioskodawca: Gmina Miasta Brodnicy




POMOC TECHNICZNA

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI ROZWOIU REGIONALNEGO
Liczba,i wartos¢ dziatan
. Tak Raczej tak Raczej tak Raczej tak Tak Tak Tak Raczej tak
promocyjnych
iei Zdecydowanie
!stnlejqcynsystem . Tak Tak Y Tak Tak Tak Tak Tak
informacji turystycznej tak
3.4. Istnieiaca inf K
Poprawa stniejgca infrastruktura Zdecydowanie
. przetadunkowa odpaddéw Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
infrastruktury tak
komunalnych
oraz ochrona
Srodowiska
iei i Zdecydowanie
Istnlejalca spalarnia Tak Tak Y Tak Tak Tak Tak Tak
odpaddw tak
Istniejaca infrastruktura
i Zdecydowanie
do zagospodarowarlua Tak Tak Y Tak Tak Tak Tak Tak
komunalnych osaddéw tak
Sciekowych
llo$¢/powierzchnia
terenéw poddanych Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
rekultywacji
llo$¢ projektow/ilosé
azbestu poddana Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak Tak
unieszkodliwieniu
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ZALACZNIK NR 2. MAPA PROJEKTOW KLU YCH BOF

1. Przebudowa drogi nr 080212C Zbiczno - Foluszek (grunty gminy Bobrowo-
kontynuacja na terenie gminy Bobrowo)

2. Opracowanie Studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego dla gminy Zbiczno

|3. Opracowanie Planu miejscowego dla obszaru Pokrzydowo- Mariany , gmina Zbiczno

|4. Zmiana planu miejscowego w miejscowosci Zbiczno |

1. Przebudowa drogi gminnej nr 080435C Kruszyny
Szlacheckie- Anielewo — gr. gminy Zbiczno.
(opracowanie dokumentacji technicznej)

1. Budowa obwodnicy miasta Brodnicy (Il Ill etap obwodnicy) od
drogi wojewddzkiej nr 544 do drogi wojewddzkiej nr 560.

2. Rozbudowa sieci wodnokanalizacyjnej
w miejscowosci Bobrowo.

2. Przygotowanie studyjno - koncepcyjne dla terendw inwestycyjnych.

(opracowanie dokumentacji technicznej)

3. Sciezka pieszo - rowerowa wokét jeziora Niskie Brodno. |

Gmina
Zbiczno

3. Rozbudowa sieci wodnokanalizacyjnej
w miejscowosci Matki.

4. Stworzenie spdjnego ciggu komunikacyjnego Brodnica - ul. Tatrzanska -
ul. Rataja - Kruszynki - Kruszyny Szlacheckie - Anielewo - Foluszek — Zbiczno.

(opracowanie dokumentacji technicznej)

4. Przebudowa drogi gminnej nr 080461C Druzyny.
(opracowanie dokumentacji technicznej)

5. Budowa infrastruktury technicznej i drogowej do obstugi terenéw ustugowo-
mieszkaniowych osiedla Grunwald Bis potozonych wzdtuz ul. Tatrzanskiej.

Gmina

Bobrowo 6. Utworzenie Brodnickiego Inkubatora Przedsiebiorczosci. |

5. Przebudowa drogi gminnej Nr 080432C Kawki -
Matki - Wymokte na odcinku od miejscowosci
Kawki do drogi krajowej nr 15.

(opracowanie dokumentacji technicznej)

Gmina M.
Brodnica

7. Budowa infrastruktury technicznej i drogowej do obstugi terenéw osiedla Zatorze.

6. Budowa drogi osiedlowej w miejscowosci Bobrowo.
(opracowanie dokumentacji technicznej)

Gmina
Brodnica

1. Budowa ujecia wody w Karbowie wraz ze stacjg uzdatniania.

2. Budowa drogi Brodnica (ul. Polna) -Szczuka. |

3. Budowa drogi Szczuka-Cieleta. |

1. Rekultywacja nieczynnego wysypiska odpadow | e
komunalnych w tapinozu. Osiek 4. Budowa drogi Gorczenica — Kominy. |

|2. Budowa drogi gminnej Debowo — Sumin. 5. Budowa sciezki pieszo-rowerowej Brodnica miasto - Brodnica
gmina - Osiek (przy drodze wojewddziej)

3. Termomodernizacja i wymiana zrdédta ciepta

w budynkach gminnych / Szkota Podstawowa, 16. Budowa Sali sportowej w Gortatowie. |
Gimnazjum , Gminny Osrodek Kultury, Urzad Gminy,

Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej/. 7. Budowa drogi Chojno (gm. Bobrowo) — Niewierz-Mszano-Brodnica.
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